
 :مقدمــــــة
نظرا لأهمية الإدارة التربوية داخل المنظومةة التربويةةف نةال الث ةو     

الةةدوف نرةةةرة و  نيةةة ع ةةد و ةة   العديةةد مةة والدراسةة ت واوا ةةل  ةة  

لمواكثةة  رؤس ء المؤسس ت الاعليميةة الثوابت العلمية الجديرة باطوير 

نفةةةةةةةة   .لمتسةةةةةةةة رفة سةةةةةةةةواء  ةةةةةةةة  الم ةةةةةةةة ف الإدار   و التربةةةةةةةةو  المسةةةةةةةةا دات ا

ع ربةةةةةةت  التةةةةةة  الأخةةةةةةةرة وةةةةةت ال ةةةةةة ء م ةةةةةة ت الدراسةةةةة ت ةالعرةةةةةود ال مسةةةةةة

الا ليةةةةةةل مةةةةةةؤهست مةةةةةةدير  المؤسسةةةةةة ت الاعليميةةةةةةةف ومعةةةةةة يةر و ب لةةةةةةدر  

انارةةةةة ء اللمةةةةة ه المن سةةةةة، لاةةةةة إ المسةةةةةؤوليةف ب   ةةةةة نة ا ةةةةة   الا ةةةةةوي  

و ةةةةة  هةةةةة ا الجةةةةة ء  . إ الف ةةةةةةالمن سةةةةة، للرنةةةةة  مةةةةة  الهف يةةةةة ت المانيةةةةةة لاةةةةة

 .م  ه إ الدراس ت والث و  نم ذجسن  وف ورديت 

 :الجمعية الأمريكية لرؤساء المدارس الثانوية -1  
 ةةة  بدايةةةة الثم نيضيةةة ت و ةةةعت الجمعيةةةة الأمريهيةةةة لرؤسةةة ء المةةةدار     

 ةفشةةةر   تةةةالث ةةةو ف ا ن اسةةةتثم ره  لم موفةةةة مةةة ويةةةةف ومةةة  خةةةسف الث ن

 :كم  يل  و ه لمؤسس ت الاعليميةف ارؤس ء  وج، وونره     ما رة

وواعلق ب لردرة فل  لل المشة لل الماعلرةة ب لشة لف مة  : الأولى المهارة

خيوطةة  و و  ةةثع فن  ةةر المشةة ل  فو وركيبهةة  فخةةسف  و ليةةل المعطيةة ت

 .اماداداو ف والث ث ف  المعلوم ت الضرورية الت  سارود ا   الحلو 



الو ةةةوف و درة فلةةة  الحهةةةت فلةةة  الأ ةةةي ءف وواعلةةةق ب لرةةة :الثانيااا المهاااارة 

كمةةةةةةة  واعلةةةةةةةق . ا ةةةةةةة  خس ةةةةةةة ت منطريةةةةةةةة مةةةةةةة  خةةةةةةةسف المعطيةةةةةةة ت الماةةةةةةةونرة

ب لرةةدرة فلةة  ادراح الح جيةة ت التربويةةة للمؤسسةةة وو ديةةد الأولويةة تف 

 .و الردرة فل  ورييت الو   الع م للمؤسسة

تة  و واعلق ب لردرة فل  الانظيتف م  خسف الهيفيةة ال :الثالث المهارة 

كمةةةة  . مةةةةراعث هتو يةةةةات اهةةةة  الالطةةةةيع لعمةةةةل الأنةةةةراد  خةةةةري  و وةةةةوج هات 

واعلق ب لردرة فل  الاساف دة الر وى مة  المةوارد الماةونرةف ب   ة نة 

ا ةة  الرةةةدرة فلةةة  مواجاةةة العديةةةد مةةة  المط لةة، السمان هيةةةة والماع ر ةةةة 

 . لي ن 

رةةةةةدرة فلةةةةة  و واعلةةةةةق ب لرةةةةةدرة فلةةةةة  اولةةةةة ذ الرةةةةةرارف و ال :الرابعااااا المهاااااارة 

 ومعرنةةةةةةةةة مةةةةةةةةدى  ةةةةةةةةرورة اولةةةةةةةة ذ هةةةةةةةة ا الرةةةةةةةةرارف و الا ةةةةةةةةر  ب لسةةةةةةةةرفة 

 .الن  فة السزماةل

و نعنةة  هنةة  ب لريةة دةف الرةةدرة فلةة   . و واعلةةق ب لريةة دة :الخامساا المهااارة 

لحةةةةةةةل المشةةةةةةة لل  و دنعاةةةةةةةت ا ةةةةةةة  العمةةةةةةةلف و السةةةةةةة    خةةةةةةةري  الاةةةةةةة  ةر  ةةةةةةة 

داخةةل نريةةق  الماعلرةةة ب لشةة لف و الرةةدرة فلةة  الا ةةرح جنثةة  ا ةة  جنةة،

 .مولد ن و و ريق  هدا  المؤسسة

ونر ةد ب  لسة   هنة  الرةدرة . و واعلةق ب  لسة   :السادس المهارة 

كمةةةةة  واعلةةةةةق . ري فلةةةةة  ادراح الح جةةةةة ت والانشةةةةة   ت اللم  ةةةةةية ل خةةةةة



ف و اللث عةة التة  وواجة  اهة  الانفعة  ت الشة ل ن اف تب لردرة فل  لل 

 ر العواطةةةةةةةةة الإنسةةةةةةةة نية و ةةةةةةةةورات ال ضةةةةةةةة،ف و الرةةةةةةةةدرة فلةةةةةةةة  اسا ضةةةةةةةة

النبيلة    لل ال سن تف و الردرة فل  معرنة  يةة معلومةة و ةلأي لأ  

 . سي قف و    سلوب ي لأي لأ  طر  م   طرا  النزاع

و واعلةةةةةةةةةةق ب لرةةةةةةةةةةدرة فلةةةةةةةةةة  و مةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةةوة الضةةةةةةةةةةرب ت  :السااااااااااابع المهااااااااااارة 

الضة و،ف و الرةدرة فلة  موا ةلة العمةل  ة  الظةرو  التة  ي ةل ن هةة  و 

 .ف فلةل  خري  ا   ذروو الاوور م  ال

   الرةةةدرة . و واعلةةةق ب لرةةةدرة فلةةة  الاوا ةةةل الشةةةف    :الثامنااا المهاااارة 

 .فل  نرل الأن  ر والمعطي ت بش ل واضي و ريح

و واعلةةق ب لرةةدرة فلةة  الاوا ةةل الهاةة ق  ف    الرةةدرة  :التاسااع المهااارة 

ها بةة الرةدرة فلة  الو الأن  ر بل ةة سةليمة و ن ةي ة ف  ف فل  الاعثةر 

 ةة  ولميةة ف مةةدر ف و ): لمالرةة بطةةرق ولالةةة ونةةق مةة  يتن سةة، مةة  نةةوع ا

 (........ مرف مفتشف

   امةةةةاسح ر ةةةةيد معر ةةةة  . وواعلةةةةق ب لثر نةةةةة الع مةةةةة :العاشاااارةالمهااااارة 

يؤهةةةةةةةةةل لمن عشةةةةةةةةةة موا ةةةةةةةةةي  مانوفةةةةةةةةةة وربويةةةةةةةةةةف سي سةةةةةةةةةيةف اعا ةةةةةةةةة ديةف 

ة بشة ل كمة  و يةل هة إ الهف يةة فلة  الر ثةة  ة  المسة هم......اجام فية

 .ن فل    الحراح الم ام  



ف    ل جةةة المةةدير ا ةة  وواعلةةق بةة لحوان  ال اويةةة :الحادياا  ر اارالمهااارة 

ويشةة ل هةة ا المعطةة  دلةةيس . الن ةة ف  ةة  لةةل مةة  ينةة ، بةة  مةة  مسةةؤولي ت

فلةةةة   ل العمةةةةل فن ةةةةر  س لةةةةع  لا ريةةةةق الر ةةةة  فةةةة  الةةةة اتف و ب لاةةةة    

 . لم هسةزيد ذلك م   درجة السلوح الانضث ط  فند ال

الرةةةيت و فلةةة  الروافةةةد  و واعلةةةق بضةةةرورة الاةةةونر :الثانيااا  ر ااارالمهاااارة 

التربويةةةةف بمعنةةة   ننةةة  نريةةةد مةةة  رتةةة ع المؤسسةةةة  ل ياةةةونر فلةةة  نلسةةةفة 

لهنهة  وثرة  منفا ةة  فوربوية تسامد عوته  ون  ف ه  م  خبةرات الم  ةع 

 .فل  المسا دات و الا يةرات

   :الابتدائيةالجمعية الأمريكية لرؤساء المدارس  -2 
 رت جمعيةةةةةة رؤسةةةةة ء المةةةةةدار  الاباداتيةةةةةة ب لو يةةةةة ت الما ةةةةةدة لرةةةةةد سةةةةة   

الأمريهيةةةةةةةة فلةةةةةةة  نفةةةةةةةع خطةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةة الأمريهيةةةةةةةة لرؤسةةةةةةة ء المةةةةةةةدار  

الث نويةةةةف و ع مةةةةت با ةةةةفية كف يةةةة ت مةةةدير المدرسةةةةة الاباداتيةةةةة و ةةةةت 

الريةةةةةةةةةة دة التربويةةةةةةةةةةةف العسعةةةةةةةةةة ت الإنسةةةةةةةةةة نيةف :  رقعةةةةةةةةةةة فنةةةةةةةةةة وي  رت سةةةةةةةةةةية

وبنظةرة سةريعة ا ة  ل ةيلة فمةل . الحةوان  ال اويةةو الإداريةف  المؤهست

وثرةةةة  ا ةةةة  لةةةةد كثةةةةةر نفسةةةةا  مر رنةةةةة  الماةةةة راتهةةةة إ الجمعيةةةةة يسلةةةة   ل 

بضاةة تب ب ةةو  الجمعيةةة الأمريهيةةة لرؤسةة ء المةةدار  الث نويةةةف ب سةةا ن ء 

 .نروق بسيطة نعرض لا  ل لا   



لاةدريعف ليةث جة ء يا ل  الفةرق الأوف  ة  المعة ر  الماعلرةة بطةرق ا   

ذكرهةةةةة   ةةةةةةم   ت ةةةةةة الهف يةةةةةة ت المانيةةةةةة التةةةةةة   فةةةةةدته  جمعيةةةةةةة رؤسةةةةةة ء 

المةةةةةةةدار  الاباداتيةةةةةةةة ف ويثرةةةةةةة  هةةةةةةة ا منطريةةةةةةة  بةةةةةةة لنظر ا ةةةةةةة  ماةةةةةةة م مةةةةةةةدير 

المدرسةة الاباداتيةةة الة   يثةةدو مة  الضةةرور   ل ي ةول ملمةة   بم ونةة ت 

 العمليةةة الاعليميةةة الاعلميةةةف ومةة  يةةروثع اهةة  مةة   دوار بةةدء
 
لمةة م   الإمةة ا

ورني وةةةةةةةة ف  وف ومةةةةةةةةرورا بمعرنةةةةةةةة طةةةةةةةةرق الاةةةةةةةةدريع بل ةةةةةةة ته الماعلمةةةةةةةةةل

 .هتي وان ه ء ب لردرة فل  ورويت  داء المدرسةل ف وو سةل مردود

ن ةةةل ننظةةر ا ةة  الاعريةةة الةة   . ياعلةةق بهف يةةة الابةةداع الفةةرق الثةة ن    

 فطا  جمعية رؤسة ء المةدار  الاباداتيةة لابةداع نسلة   نة  ياضةم  

  ابةةةةةداع  الأن ةةةةة ر والحلةةةةةوف الجديةةةةةدةف والرةةةةةدرة فلةةةةة  ا اةةةةة ر الرةةةةةدرة فلةةةةة

الامةةةز و الأ ةةة لة  ةةة  و ةةة  السي سةة ت وال طةةةعف ب   ةةة نة ا ةةة  الرةةةدرة 

فلةةةة  اسا ضةةةة ر المرونةةةةة فلةةةة  مسةةةةاوى السةةةةلوح   ةةةة  مواجاةةةةة المواعةةةةة 

 .ال عثةف و ثع  جندة الر تد فل  اير ف ت  المنف ي 

 :الإدارة ذات الاتجاهين المتكاملين -3
 ن  ت    الو ي ت الما ةدة الأمريهيةة بعةل الث ةو   2991   ف م    

و بةةةةةةةةد  لةةةةةةةةوف نوفيةةةةةةةةة الإدارة التةةةةةةةة  ون سةةةةةةةة، مةةةةةةةةدار  الألفيةةةةةةةةة الث لثةةةةةةةةةف 

 la direction الادارة ذات الاو ةة هةل الما ةة ملةل الحةةديث فمةة   سةة  

binaire هةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةق يروهةةةةةةةةةة  فلةةةةةةةةةة  فن ةةةةةةةةةةري   ل الإدارة ف مةةةةةةةةةة  ليةةةةةةةةةةث



ف و الةةةةةةةة   bipolaireذ  الرطثةةةةةةةةةل  ما ةةةةةةةة ملةل ف فلةةةةةةةة  فهةةةةةةةةع الضسةةةةةةةةق

 .يا ول م  فن  ر مان نرة تع ش ل لة الاوور والان عل

 نةة  دارة المن سةةثة لمةةدار  ال ةةد هةة  الإدارة ذات الاو ةة هةل الما ةة ملةل  

(binaire)  ف او ةةةةة إ  عمةةةةةل مةةةةةة  نةةةةةوق ا ةةةةةة  و ةةةةةت(top-down)  ف ويمثلةةةةةة

مثلةةةةة  يو ف (bottom-up)الةةةةةرت عف و او ةةةةة إ  عمةةةةةل مةةةةة  و ةةةةةت ا ةةةةة  نةةةةةوق 

ومةةة  موا ةةةف ت هةةة إ الإدارة   هةةة  .  ةةةرل ء المدرسةةةةالمدرسةةول و  بةةة ء و 

 :ع درة فل 

  الاةةدخل  ةة  ان ةةج م مةة  الأهةةدا  و الظةةرو ف و انطسعةة  مةة  الرمةةة

 وم  الر فدة؛

  التةةةةةةةةةةةةةةرام و ورةةةةةةةةةةةةةةدير وراء و اعترالةةةةةةةةةةةةةة ت المنالثةةةةةةةةةةةةةةةل و  وليةةةةةةةةةةةةةة ء الأمةةةةةةةةةةةةةةور 

  مدرسةةةةةةةلف والم ةةةةةةيع ب ةةةةةةفة ف مةةةةةةةف والعمةةةةةةل جنثةةةةةة  ا ةةةةةة  جنةةةةةة، مةةةةةةو 

 الجمي  ونق مر ربة تش ركية؛

  الالطةةةةةةةةيع للمسةةةةةةةةارثلف لهةةةةةةةة  مةةةةةةةة  الحةةةةةةةةر  فلةةةةةةةة  الاةةةةةةةةدبةر الجيةةةةةةةةةد

 للأح  ر؛

  و ةةة  الأهةةةدا ف و العمةةةل فلةةة  لفةةة  لةةةل الفةةة فلةل فلةةة  الانلةةةرا، ف

 م   رورة الا ليل المناظت للواع  ذ  الطثيعة الما ةرة؛

  المداومة فل  الارويت؛ و ورديت النصيف و الدفتف 

 ليد ف له   يض  الردرة فل  الا ديدالحف ظ فل  الار . 



اذا  معنةةة  النظةةةر  ةةة  خ ةةة ته هةةة إ الإدارة نسلةةة    هةةة  تشةةةا ل ونةةةق    

 .مر ربةةةة و  مليةةةةة جنثةةةة  ا ةةةة  جنةةةة، مةةة  المدرسةةةةةل ول نةةةةة  ةةةةرل ء المدرسةةةةة

تهةةةةةات ب لمسةةةةةارثل لهةةةةة  دول ا فةةةةة ف الح  ةةةةةرف وتشةةةةةبت ب لار ليةةةةةد  ن ةةةةة 

  و و ودفت ادارة و ف  . له  منفا ة فل  لل جديد
 
  و

مف ادارة وث ةث رةو 

داتمةةةةةةة  فلةةةةةةة  خلةةةةةةةق الوتةةةةةةة م و الان ةةةةةةةج م و الا  مةةةةةةةل بةةةةةةةةل لةةةةةةةل م ونةةةةةةة ت 

 .الانظيتف ولا ا  نفت كادارة ذات الاو  هةل الما  ملةل

 :Philippe Dupuis مؤهلات المدير الجيد عند -4

 ل يرةةةةةةةةوم بتركيةةةةةةةة، ناةةةةةةةة تب الث ةةةةةةةةو   Philippe Dupuisلةةةةةةةة وف    

ف الاعليميةةةةؤسسةةةة الم ةةةف ت مةةةدير لةةةوف مواالتةةة  اجريةةةت والدراسةةة ت 

ووو ةةةةل ا ةةةة  و ةةةةفية الهف يةةةة ت المانيةةةةة للمةةةةدير  ةةةة  خط طةةةةة وضةةةةمنت 

 :سث  كف ي ت مندم ة ه 

 :Vision الرؤي  

.  هةةدا  المؤسسةةةف و دوارإ المةةدير النةة مي يمالةةك رؤيةةة واضةةحة فةة    

رؤيةةةةةةة تسةةةةةةامد عوتهةةةةةة  مةةةةةة  تشةةةةةةثع  بةةةةةة لريت التربويةةةةةةة المندم ةةةةةةةف     ل 

ومرجعي وةةةةةة  المانيةةةةةةة ومشةةةةةةروف  التربةةةةةةو  ي ةةةةةة،  ل و ةةةةةةورإ و نلسةةةةةةفا  

كمةةة   ل الثر نةةةة . وض ةةةجت مةةة  الاوجةةة  العةةة م للسي سةةةة التربويةةةة بةةة لثسد

الع مةةةة تشةةة ل دف مةةةة  س سةةةية لا ةةةوراو  الثيدا وجيةةةةف وملطط وةةة  

نا جةةةةةةة ت ، فليةةةةةةة  الرةةةةةةةراءة و الاطةةةةةةةسع فلةةةةةةة  الإ الاوععيةةةةةةةةف ممةةةةةةة   سةةةةةةةاوج



وثرةةةة  دول منفعةةةةة  الرؤيةةةةة ا   ل هةةةة إ. المعرنيةةةةة  ةةةة  ملالةةةةة الم ةةةة  ت

وةةة كر اذا  زمةةةت مفهةةةرة المةةةدير ومهاثةةة  و لةةةت يةةةات  جر تهةةة  فلةةة  الأرضف 

 .ن  دارة فلت ومم رسة

 : Prise de décisionاتخاذ القرار 

فل   ل اولة ذ الرةرار  شة ل  Griffith ةل سنة بره  عثل  كثر م   س   

المةةدير هةةو و عةة تف ا   ل اولةة ذ    عةةرار ادار  لةة  وث. لةة، العمةةل الإدار  

وفليةة  نةةال الأهةةت  ةة  اولةة ذ . وهةةو مةة  يا مةةل وثع وةة  فمةة  يالةة  الرةةرار

ب ةةل المعطيةة ت و و ليلاةة  و افةة دة وركيبهةة  لتةة    الإل طةةة الرةةرارات هةةو

 .ووث ر ب همةيال  الررار 

 :Communication التواصل  

   ةةك  ل الرةةدرة فلةة  الاوا ةةل  مةةر مطلةةوب  ةة  المن  ةة، الري ديةةة    

افاثةةةةةةةةة ر  ل لةةةةةةةةةث المدرسةةةةةةةةةةل فلةةةةةةةةة  العمةةةةةةةةةل و و فةةةةةةةةةةزهتف ودفةةةةةةةةةوة  فلةةةةةةةةة 

وضشةةةةةةةةيع و الفةةةةةةةة فلةل  خةةةةةةةةري  لسنلةةةةةةةةرا،  ةةةةةةةة  دفةةةةةةةةت جاةةةةةةةةود المدرسةةةةةةةةةف 

و نةةةةةةل  فوثليةةةةةت المسةةةةةةا داتف ولشةةةةةد الامةةةةةةت والإعنةةةةة عو الاجام فةةةةة تف 

 .النزاف ت للا   مور تسال م كف ي ت ووا لية 

الرةةةةةة ف ا   ل الاوا ةةةةةةل   يضا ةةةةةة  ب سةةةةةةارث ف الرسةةةةةة لة مةةةةةة  طةةةةةةر  الم   

نما بعةةةة ل لةةةة الاسةةةارث ف جةةةد مامةةةة ب لضسةةةثة ا ةةة  المةةةديرف ناةةة ا الأخةةةةر 

يفتةةةرض نيةةة   ل دهةةةةات بدرجةةةة ورثةةةةل الرسةةة لة مةةة  طةةةةر  المرسةةةل اليةةةة ف 



رثةةةةةل الرسةةةةة لة و 
 
يتةةةةةرجت  ن واهةةةةة  فلةةةةة  و  ةةةةةرو  ورثلاةةةةة ف لأل الأهةةةةةت  ل و

كمةةةةةة  يفتةةةةةةرض  ةةةةةة  ل ةةةةةةة الاوا ةةةةةةل  ل و ةةةةةةول سةةةةةةليمةف مةةةةةة  .  رض الواعةةةةةة 

ن لمة  و فث رة  ة   ةةر مو ةعا  عةد ت ةةر معنة   ؛فرداتلس  انار ء الم

 .   الرس لة  فاية ل نت  و كا بية

 : Leadershipالقيادة 

واسةةةتن دا . ممةةة     ةةةك نيةةة  انةةة    يمهةةة  و ةةةور ادارة بةةةدول عيةةة دة    

ا ةة   دبيةة ت الإدارةف  ن لريةة دة كمم رسةةة و يةةل فلةة  الرةةدرة فلةة  تعث ةةة 

وطةةةةةةةةوير و رةةةةةةةةدرة فلةةةةةةةة  افةةةةةةةة دة الثرةةةةةةةةة لفةةةةةةةة   خةةةةةةةةري  فلةةةةةةةة  العمةةةةةةةةلف والو 

   يم رسةا   و ذاحيم ر  الرية دة  ه اله  كية نعر   ل . الأداءات

ال المةةدير الةة   يمةة ر  الريةة دة هةةو الرةة در فلةة  ورسةةي   ر نةةة الانامةة ء 

دول الح جةةةةةةةةة ا ةةةةةةةة   الانلةةةةةةةةرا، الإراد   ةةةةةةةة  و ريةةةةةةةةق  هةةةةةةةةدا  المدرسةةةةةةةةةو

 ةةة   ي بةةة ف  ي عةةةل سةةةلطا  ل  ةةةرة لتةةة  و هةةة ا مةةة  الرع بةةةة و الضةةةثعف

لأل هةةةةةةة إ السةةةةةةةلطة مثضيةةةةةةةة فلةةةةةةة    سةةةةةةةع ما نةةةةةةةة عواماةةةةةةة  ولةةةةةةةك الثر نةةةةةةةة 

 .المشتركة بةل  نراد المنظمة

 :Relations humaines العلاقات الإنساني   

اذا ل نةةت لةةل منظمةةة واةةو   و ريةةق الأهةةدا  المسةةطرةف نةة لك يمةةر    

 ةةةةةة  جةةةةةة ء كثةةةةةةةر منةةةةةة  فبةةةةةةر و فةةةةةةةز مواردهةةةةةة  البشةةةةةةريةف مةةةةةة  خةةةةةةسف ولثيةةةةةةة 

فتةةرض  ةة  المةةدير  ل يةةدرح الح جةة ت . تهتل جيةة  مةة  هةة ا المنظةةور اذل ي 



اللم  ية ل ل نرد م   نراد نريرة ف والعمةل فلة  و ريراة ف ر ثةة  ة  

ن  جةةة ت .. الاسةةةاف دة الر ةةةوى مةةة  ام  ن وةةة  ل دمةةةة  هةةةدا  المدرسةةةة

ل جةةةةة ت المةةةةةدر  المشةةةةةر  فلةةةةة   فةةةةة المةةةةةدر  الجديةةةةةد ولالةةةةةة عطعةةةةة  

رين ت ولالةةةةةةةةة فةةةةةةة  ل جةةةةةةةة ت الار فةةةةةةةدف ول جةةةةةةةة ت الشةةةةةةة ب  ةةةةةةةة  العشةةةةةةة

 ... الهال

ف نشةةةةةةةر ا ةةةةةة   ل Maslowوبةةةةةة لعودة ا ةةةةةة  نظريةةةةةةة الح جةةةةةة ت ل ةةةةةة لبه     

 كثةةر الح جةة ت لضةةورا  ةة  الوسةةع المدرلةةع  هةة  الح جةةة ا ةة  الارةةديرف 

ل  ةةةورة . والح جةةة ا ةة  و ريةةةق الةة ات  
ن للمةة ه مةةة  طثيعاةة   ل ي  ةةو 

  مةةةةة  فةةةةة  نفسةةةةة  وا ةةةةةدد ب لأسةةةةة   مةةةةة  خةةةةةسف الإ ةةةةة رات التةةةةة  يالر هةةةةة

م يطةةةةةة ف وبطثيعةةةةةةة الحةةةةةة ف ناةةةةةة إ ال ةةةةةةورة و ةةةةةةول سةةةةةةلثية  و اي  بيةةةةةةة 

الا فةةةز  لةة ا ي ةة، فلة  المةةدير  ل يرةوم بةةدورإ . لسة، هةة إ الإ ة رات

ل لانويةةةةة  المامةةةةةزي  المدرسةةةةةل  ا ةةةة مةةةة  خةةةةسف ارسةةةة ف ا ةةةة رات اي  بيةةةةة 

ضسةةع  ن ةةة ي    ل كمةة  ي ةة، فليةة  .تلمةةجي  فلةة  الاسةةامراريةوال بةة لأداءف

ممة   الة هتف  ننتثة  ال ي    لث  مة   شرنةل فل  الار فدف و المالمدرسةل 

   .عد  شههات    ام  ن تهت

ال المضشود م  لةل السةلول ت الإداريةة التة  وةدخل  ة  خ نةة العسعة ت  

الاعث ةةةةةة و و ةةةةةوي  و الإنسةةةةة نية هةةةةةو ال وةةةةةن ي الإدارة  ةةةةة  لشةةةةةد الامةةةةةتف 

ريةةةق نريةةق مض ةةجت ي ةةةع لةةل  فضةة ت  ب لاضةةة م  و الا  مةةل ب يةةة و 

 .الأهدا 



 : Sens politique الحس السياس ي

اسةةةةةةةتن دا ا ةةةةةةة  التشةةةةةةةريع ت الجةةةةةةة ر  اهةةةةةةة  العمةةةةةةةل  عابةةةةةةةر المةةةةةةةدير رتةةةةةةة ع    

المؤسسةةةةةةةة والممثةةةةةةةل الرسةةةةةةة   لةةةةةةةسدارة المرك يةةةةةةةة ازاء السةةةةةةةلط ت الم ليةةةةةةةة 

كمةةةة   عابةةةةر للرةةةةة و ةةةةل بةةةةةل المؤسسةةةةة و  ةةةةرل  ه ف . الاي ةةةة ت المنالثةةةةةو 

وهةة إ الماةة م . المن  ةةةرو والمةة كرات هةةو المسةةؤوف فةة  ونفيةة  المراسةةست و 

يضةةةةم  انلةةةةرا، و سةةةةلول  دبلوم سةةةةي  جميعاةةةة  واطلةةةة، لسةةةة  سي سةةةةي  

وتعةةةةةة ول لةةةةةةل هةةةةةة إ الجاةةةةةة ت التةةةةةة  لاةةةةةة  فسعةةةةةةة مث  ةةةةةةرة  و  ةةةةةةةر مث  ةةةةةةرة 

جاةةةة الا ةةةدي ت  ةةة  مواو تعث  هةةة  ب لمؤسسةةةة سةةةعي  ا ةةة  ووليةةةد  ةةةفونا  

 .ووفرعا  الا د  ل ل م  يضاب فن  و  دما  و ف الت  وواج  المؤسسة

 :Sens de l’organisation الحس التنظيمي 

. الانظةةةةةةةيت  سةةةةةةة   الإدارةف و  يمهةةةةةةة  و ةةةةةةةور    فمةةةةةةةل ادار  دونةةةةةةة    

الانظةةةةةيت هةةةةةو الرةةةةةدرة فلةةةةة   ةةةةةم ل السةةةةةةر الطثي ةةةةة  و السةةةةةلع للعمةةةةةل و 

نعنةةةةةةدم  ي ةةةةةةول الانظةةةةةةيت ل  ةةةةةةرا برةةةةةةوة  ةةةةةة  الإدارةف . داخةةةةةةل المؤسسةةةةةةة

و  ةة   ي بةة  يسلةة   ل لةةل ف  ةةع  ل الأمةةور تسةةةر ونةةق مةة  هةةو مرسةةومو

ال . يضةةةم ل لتةةة   ةةة  وواجةةةد  مةةة     كفةةة ء وم فةةة ولو شةةةع ء دهةةةوى 

الانظةةيت هةةو ولةةك الو يفةةة التةة  ي ةةة،  ل و خةة  مةة  المةةدير جةةل وعاةةة ف 

ويو ةةة ن هةة  ورريثةة  لةةل ط ع وةة ف لأ هةة  تشةة ل الا ةةد  الهثةةةر  ةة   مةةرة 



ت الالتزامةةةةةة ت الإداريةةةةةةةة او ةةةةةة إ الجاةةةةةةة ت العليةةةةةة ف و ةةةةةةة  زلمةةةةةةة الانشةةةةةةة    

 . المهابية اليومية

ة هةةةةةة إ خط طةةةةةةة ووضةةةةةةي  هميةةةةةة Dupuisو كلس ةةةةةةة لمةةةةةة  سةةةةةةثق و ةةةةةة   

العمةل  ف ة،عابر كم   سةلفن  الة كر الهف ي ت    اول ذ الررار ال    

 .دار  الا 

 

ظار ال ط طة  ل الحع الانظي    ش ل  س   فمل المدير 
 
و ت  و  .و

طرير ف  نةرمث  رة الرؤية الث عثة الت  تش ل النبرا  ال   ي بعدإ

السي لع  ال    ن د الحعبعد ذلك . وير دإ    نعل  الإدار  



ل هت فل  ع د   رل ء المدرسةيمن   السلطة السزمة للاف وض م  

لسساف دة م  مؤهست و . الانلرا، الفع ف    دفت جاود المدرسة

المدرسةلف وب ق  الف فلةل نس من   للمدير م  الافام د فل  كف ي و  

 ت بعد ذلك و ت  الهف ي ت . الإنس نيةف وعي دو  الحهيمة العسترية

الاوا لية ك داة نع لة و ل  رة    ملالة  دوار المدير الإدارية 

ف ن د الردرة فل  اول ذ الررار ف خةراو . الاجام فيةوالتربوية و 

 . والردرة فل  و مل وثع و  الت  تعابر م ور الفعل الإدار  

 :La vie pédagogique بحوث مجلة -5

للوعةةو  فلةة  ر   المدرسةةةل بل ةةو  الموا ةةف ت الواجةة، وونرهةة   ةة  

"  La vie pédagogique " الحيااة الربوويا  المةدير الجيةدف هية ت م لةة

 الجيااااا ي مواصااااالمات المااااا يري  " فنةةةةةوالملفةةةةة  و ةةةةةت  2911 ةةةةة  مةةةةة ر  

 Brossardل فل  ه ا الث ةث نرد ع م المشرنو . "الم يرات الجي اتو 

الهنديةةة  الكبياا بمنطرةة ية رة م موفةةة مة  المةةدار  ب    Corriveauو

  هةةت  يةةرولالةة   المةةديري   و اسافسةة رهت فةة   سةةم ء لمر بلةةة المدرسةةةل

و دهةد  هةة ا الث ةةث الاسةةاطس    ةة  . هةة ا الاخايةة رتعليةةل مةة  لف جيةدو 

 المةةةدير مرللةةةة  و ةةة  ا ةةة  اسار ةةة ء وراء المدرسةةةةل بل ةةةو  موا ةةةف ت 

للعمليةةةةةةةة  المةةةةةةةدير المسةةةةةةةالف " ميالنةةةةةةة"ف و نعنةةةةةةة  هنةةةةةةة  بم ةةةةةةةطلأي النةةةةةةة مي

الما ريةةةةة و المعرنيةةةة و الري ديةةةةة  الةةة     ةةةة ر لةةةل ام  ني وةةة  والاعليميةةةةف 



و عةةد ع مةةت الم لةةة المةة لورة بضشةةر . مةة   جةةل و ريةةق  هةةدا  المدرسةةة

 : الت  ج ءت ل لا   و  فه ا الاساطسعنا تب 

 الم يرة الجي ة أو الم ير الجي   يكون دائما : 

 ل  را ماواجدا -

 ره  الإ  رة  -

  سام  للأجمي  -

  بمعن   ل: إنسانيا و واررا في العلاقات الإنساني: 

 ريدهت؛ي  سام  ل خري ف و يارثل الأم    كم  هت ول ع كم  -

 هت و الد ء؛ يللق لول  جوا م  الاف -

 يثق    المدرسةلف وي ف هتف و  لمجعات؛ -

 م  الع ملةل مع ؛  ي ول عريث -

 هم ف ل وم  للأسرارف وم  ي ول ف د     ل -
 
 م ن ؛ط

 .ي ول م  نظ  فل  الان  ت داخل المؤسسة -

 بمعن   ل  :قائ ا ديمقراطيا: 

 ه  و اخاي راته ؛ تي ول الروف الت  تعط  للمؤسسة ووجا -

 ي ول لدي  عن ف ت وربويةف وو ورا واضح  ف   هدا  المؤسسة؛ -

الاج ه د وثة والسلوح ي ول ع تدا للفريقف و زفيم  و عدوة    الموا  -

 ؛



 ي ول ع درا فل  الاف وض والإعن ع و الث ث ف  الشرل ء؛ -

 يتش ور م   خري ف وي خ  وراءهت بعةل الافاث ر؛ -

  عر  كية  سافيد م  الجوان، الاي  بية    لل نرد م   وث ف ؛ -

  عر  كية يال  الرراراتف ويا مل وثع ته ؛ -

 ؛هية ووا ليةياونر فل  دين م -

 .يطور لدى  خري  الإلس   ب  نام ء -

 بمعن   ل  :من طا تربويا: 

 دهات بم  ي ر  داخل المؤسسةف و يضش ل  و  بم  هو وربو ؛ -

 ي ول ملم  ب لاوجا ت الجديدة    المن هج و البرامب؛ -

 ي ول منفا   فل  المسا دات التربوية؛ -

 التربو ؛ لعملي ث وي ف  و  لمج  المدرسةل فل  الإبداع    ا -

 يردم  ن  را جديدة لاطوير الأداء التربو ؛ -

 .يدفت المش ري  التربوية -

 بمعن   ل :م ورا فعالا: 

 ي ول فمل  منظم ؛ -

 يفوض ما م ؛ -

 ي ول فملي ؛ -

 مساعدا  مداد المدرسةل ب لوس تل المطلوبة؛ -

 يفرض سلطا ف و يال  الرراراتف ويفر ا ؛ -



 .المؤسسة لدى الم  لي و الجا ت ال  رجيةم  لي   ل يدان  ف -

 : البحث نتائج قراءة في 

 جمةةةةةةةةةة  المدرسةةةةةةةةةةول المسةةةةةةةةةةا وبول  ةةةةةةةةةة  بدايةةةةةةةةةةة الأمةةةةةةةةةةر فلةةةةةةةةةة  موا ةةةةةةةةةةف ت 

ونةة كر  فخ ةة ته مثدتيةةة و  وليةةة   بةةد مةة  وونرهةة   ةة  المةةدير النةة ميو 

 ل ي عةةةةةل مهاثةةةةة  مفاولةةةةة  : الموا ثةةةةةة فلةةةةة  الحضةةةةةورف و  نيةةةةة : منهةةةةة   و 

 ل : ي ةد  لةد لرجةة   و  ةعوبة  ة  مر بلاة ف و  لثةة    ب يةث للأجمية  ف 

ن لحضةةةورف و الاواجةةةةد  ةةةة  . و الشةةةةرل ءي ةةةول رهةةةة  ا ةةةة رة لةةةل الفةةةة فلةل 

المةةةدير رهةةة  الإ ةة رةف نهةةةت مةةة  مةةةدير ي ةةول المهاةة،    عنيةةة ل داتمةةة   ل 

لضةةةورإ   ةةةث  ب ي بةةة ف اذ ي ةةةد المدرسةةةول و زوار المدرسةةةة  ةةةعوبة  ةةة  

بيةةةة الهثةةةةرةف  و لعةةةدم شةةة   و  المهام  لسةةةا  والا ةةةد  اليةةة ف امةةة   ن

ح جيةةةةةةةة ت  خةةةةةةةةري ف وافاث رهةةةةةةةة  ملفةةةةةةةة ت ن ر ةةةةةةةةة  و  مةةةةةةةةورا الاكتةةةةةةةةرا   ل

 .ه مشية

ف و ةةةةةةة  المدرسةةةةةةةةول لجيةةةةةةةدللمةةةةةةةدير  المثدتيةةةةةةةةةبعةةةةةةةد هةةةةةةة إ الموا ةةةةةةةف ت    

المسةةةةةةا وبول  ةةةةةة  المروثةةةةةةة الأو ةةةةةة  الهف يةةةةةة ت ذات الثعةةةةةةد الإنسةةةةةة ن  التةةةةةة  

 الجيةةةدن لمةةةدير . ووطةةةويرهتوؤهةةةل المةةةدير لا ريةةةق ذاويةةةة العةةة ملةل معةةة  

للةةةة  وذال  ةةةة  ية لمةةةة  لولةةةة ف  سةةةةام  لاةةةة ا و ذاح دول للةةةةل  و ملةةةةلف 

ف و  يةراهتكم   ن  يارثةل الأنةراد كمة  هةت   كمة  ي ة،  ل . ودول وميةز

 عةةةة ملات نفةةةةع المع ملةةةةةف و ال اخالفةةةةت الطةةةةرق مةةةة  نةةةةرد ا ةةةة  وخةةةةر لةةةةل 

 فدرسةةةةلكمةةة   ل المةةةدير النةةة مي ي ةةةول عريثةةة  مةةة  الم. ب سةةة، م  ةةة ا 



نةةةة لروف . ا ةةةة  الرنةةةة  مةةةة  رولاةةةةت المعنويةةةةة  سةةةة في و ف لح جيةةةة تهت مةةةةدرل 

ثنةةةةةة المعنويةةةةةةة 
 
 فوالأمةةةةةة  المةةةةةة    والم ةةةةةة  فالر ةةةةةة  فةةةةةة  العمةةةةةةل مةةةةةة  خةةةةةةسف و

ع ملةة المف والافتةرا  بة لأداء الجيةد ف و  المؤسسةة ا ة والشعور ب  نامة ء 

مةةةةةةةنح الفر ةةةةةةةة لا ريةةةةةةةق الالتةةةةةةةرام و ف  الان يةةةةةةة ز  الحسةةةةةةةنة الثعيةةةةةةةدة فةةةةةةة 

لةةل هةة ا يمةةر بةة لطث  فبةةر  . لة ات  والشةةعور بةة لفلر والأهميةةة  ةة  العمةةلا

وو سةةةةةةل  ةةةةةرو   فوزيةةةةة دة رواوةةةةةبهت فمسةةةةة فدة المدرسةةةةةةل  ةةةةة  ورعيةةةةة تهت

العمةةةةةةةةةل فلةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةة فة  و ف مشةةةةةةةةة للاتلةةةةةةةةةل  فلةةةةةةةةة ف ومسةةةةةةةةة فدتهت اةةةةةةةةةتفمل

و   بيةةةةةةنهتف الإن ةةةةةة  وف والعةةةةةةدف  هتال ةةةةةةداعة والشةةةةةةعور الجمةةةةةة    بيةةةةةةن

ن لمةةةدير الجيةةةد يللةةةق جةةةوا مةةة  . لةل اهةةة كامةةة ل  سةةةرار المؤسسةةةة و العةةة م

ي ةة ح لولةة  الهةةسم "و الةةد ءف ذلةةك الةةد ء الةة    و الان ةةج مالثرةةة 

 .فل  لد عوف  لد الأدب ء" ويض ج

مةةةةدير المدرسةةةةة بر تةةةةد  ركسةةةةتراف Plante Marcel (2991 )  وعةةةةد  ةةةةث 

لحةةةةة  ا  اذا لةةةةة ل  لاةةةةة عةةةةة   سةةةةةيمفونية ولةةةةة      لاةةةةة لةةةةة  تسةةةةةاريت  ليةةةةةث

سيق م  جاةةف ويعةر  ام  نية ت المشةا لةل معة  مة  الر تد ي يد الاض

 . جاة  خرى 

 ةةةةة  مروثةةةةةة   نيةةةةةة لسةةةةة، المسةةةةةا وبةل داتمةةةةة ف جةةةةة ءت الهف يةةةةة ت ذات    

وللمةةةةة ع تةةةةد . الثعةةةةد الريةةةة د ف ب يةةةةث  ل المةةةةدير الجيةةةةد هةةةةو ع تةةةةد جيةةةةد

م ةةةةةةةطلأي جديةةةةةةةد  ةةةةةةة  فلةةةةةةةت الإدارةف ويلالةةةةةةةة فةةةةةةة  م ةةةةةةةطلأي الةةةةةةةرت عف 

سة  ف  ة  لةةل  ل الر تةد يؤسةع ن لرت ع يثن  سةلطا  فلة  مركة إ الر 



  سةةة  بةةةةل  و الفةةةرق . المانيةةةة  تالهف يةةةو سةةةلطا  فلةةة  عةةةوة اللم  ةةةية 

بمرةةةةةةةدار مةةةةةةة   ا  السةةةةةةةلطاةل؛ نسةةةةةةةلطة الةةةةةةةرت ع   وةةةةةةةؤ ر  ةةةةةةة  المرؤوسةةةةةةةةل 

 يات ال ضةوع لاة  و ةت ط تلةة ال ةو    لث  م  و ف م  ج اءاتوفر   

و  سةةلطة و ضةةر  ةة  لضةةور  ةة لبه  مثةةل هةة إن و ب لاةة   ف مةة  العرةة ب

 مةةة  سةةةلطة الر تةةةد ن ةةة  سةةةلطة ورةةةوم فلةةة   ةةةف ت و .  ت يةةة،  ةةة   ي بةةة 

مل  ت و مؤهست ينف  اه  الر تد ا   علوب  وث ف ف نيرثلةول بة  ع تةدا 

 .ف  عن فةف و ب لا    و ول سلطا  ل  رة لت      ي ب 

م موفةةةةةةةةةة مةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةة ته  فلةةةةةةةةة  و يةةةةةةةةةلالديمرراطيةةةةةةةةةة  الريةةةةةةةةة دةو    

جيةةةةةةةةةد هةةةةةةةةةو بمث بةةةةةةةةةة روف المؤسسةةةةةةةةةةف    ن لمةةةةةةةةةدير ال: الري ديةةةةةةةةةة الأخةةةةةةةةةرى 

ناةةةةو . اللمةةةة ه الةةةة   يمثةةةةل مشةةةةروفا  التربةةةةو ف وووجا تهةةةة  و عن ف تهةةةة 

الةةةةة فيتف وع تةةةةةد الفيلةةةةةقف و المفةةةةة وض الجيةةةةةد الةةةةة    سةةةةةاطي   ل يرنةةةةة  

الإراد  و   ي ةههت فلة  الانلةرا،و  خري  م  لول  ب همية مش ريع ف 

كمةة   نةة  . لاوا ةةليةالفعةة ف لترجم هةة  فلةة  الأرض معامةةدا فلةة  كف ي وةة  ا

 عةةةةةر   ل الاستشةةةةة رة    نةةةةة  فنهةةةةة ف نتةةةةةراإ يطلةةةةة، المشةةةةةورةف ويسةةةةةاطل  

كمةةةةةةة   عةةةةةةةر  كيةةةةةةةة .  راءف وي خةةةةةةة  ب لسةةةةةةةديد منهةةةةةةة   ةةةةةةة  اولةةةةةةة ذ عراراوةةةةةةة 

 سةةةةةافيد مةةةةة  مةةةةةؤهست لةةةةةل نةةةةةردف و يةةةةةدن   ةةةةة  او ةةةةة إ و ريةةةةةق الأهةةةةةدا  

معامدا فل  عدرو  فل  ا  فة  ر نة الإلس   ب لمسةؤولية و الانامة ء 

 . ؤسسةللم



و    المروثة الث لثة ج ءت الهف ي ت ذات الثعد التربةو ف فلة  افاثة ر    

و هةة ا الةةدور ياطلةة، مةة  ". مضشةةع وربةةو  ب مايةة ز" ل المةةدير الجيةةد هةةو 

المةدير  ل  عطةة  الأولويةة ل ةةل مةة  ي ةر  داخةةل الف ةلف فلةة  افاثةة ر  ل 

 ول ة  يضةطل  اهة ا.  هدا  المدرسة وا رق داخةل الف ةوف الدراسةية

الم ونةة ت الةةثس   ةة  العمليةةة " الةةدور كمةة  ي ةة،ف  بةةد  ل ي ةةول ملمةة  بةةة 

ي ةةةول منفا ةةةة  و  ف"الاعليميةةةةف    بضيةةةة المناجيةةةةف المدرسةةةةةلف والاسميةةة 

فل  المسا دات التربوية المادنرةف و منا   للأن ة ر التة  مة   ة  ه   ل 

دافمةةةةة  للمشةةةةة ري  و ورةةةةةدم ا ةةةةة نة للمدرسةةةةةةل  ةةةةة   دا هةةةةةت الثيةةةةةدا و  ف 

 . تربويةال

 نةةةةة  دارة. و ةةةةة  مروثةةةةةة رابعةةةةةة جةةةةة ءت الهف يةةةةة ت ذات الثعةةةةةد الاةةةةةدبةر     

وقشةة ل وف ةةيل  ن لمةةدير الجيةةد دهي ةةل .  مرادنةةة للاةةدبةر النةة ج  الجيةةدة

ناةةو يا ةةر  بشةة ل . يةةنظت فملةة  مةة  خةةسف م موفةةة مةة  العمليةة تو 

فملةة ف  عمةةل فلةة  ولثيةةة الح جيةة ت الضةةرورية لسةةةر العمةةل ب لمؤسسةةة 

  ف كمةةةةةةةةة  يفةةةةةةةةةرض سةةةةةةةةةلطا ف ويالةةةةةةةةة  الرةةةةةةةةةرارات الاداريةةةةةةةةةة بشةةةةةةةةة ل وةةةةةةةةةوع

 فةةةةةة ا ةةةةةة  دورإ كمةةةةةةدان   ب   ةةةةةة نةالتربويةةةةةةةف و  سةةةةةةار فلةةةةةة  ونفيةةةةةة ه ف و 

 .م  لي المؤسسة لدى السلط ت العلي 

 ةةةة  مرللةةةةة   نيةةةةة مةةةة  هةةةة ا الث ةةةةث ومةةةةت مر بلةةةةة المةةةةديري  الةةةة ي  جةةةة ء 

اسافسةةةة رهت  عةةةةد وةةةةتو  . ةةةة  الث ةةةةث الةةةة   اجةةةةر  مةةةة  المدرسةةةةةل ذكةةةةرهت

و . جيةةةةدي كرؤسةةةة ء مؤسسةةةة ت  فول  ةةةةن  ي   هتسةةةةث ب التةةةة  جعلةةةة لةةةةوف الا 



ا ة   ب لأسة  جة  ر عةد ي ج ب المديرول العشةرة المعنيةول  ل اخاية رهت 

 ةةةةةةةةةف تهت الإنسةةةةةةةةة نيةف ليةةةةةةةةةث لةةةةةةةةة نوا  عةةةةةةةةةرب مةةةةةةةةة    و ف: فةةةةةةةةة ملةل ا نةةةةةةةةةةل

و   نيةةةة ف . فلةةةة  ا ةةةةث فا   سةةةة فدول المدرسةةةةةلف  شةةةةعرول ب  جيةةةة تهتف و 

دورهت لةةة ةةة  التةةةرام وةةة م للأنةةةرادف و ورةةةدير لةةة نوا يةةةدبرول  مةةةور المدرسةةةة 

و فلة  العمةوم ن لملفة ت . بةرامبال طةع و الأهدا  والكشرل ء    و   

. ذات الاولويةةةةةةة ب لضسةةةةةةثة لاةةةةةةؤ ء المةةةةةةديري  ل نةةةةةةت مروثطةةةةةةة ب لأمةةةةةة   

مةة ه   ف كمةة   نةةداخةةل المؤسسةةة يثنةة  جةةوا مةة  الثرةةة الجيةةدن لمةةدير 

 .طمول تهتهت و  نش   تنتث  يو دهات ب لآخري ف  فمضي  

ل  ل مةةةةة  جعلاةةةةةت يامةةةةةةزول فةةةةة  و مةةةةة  جاةةةةةة  خةةةةةرى يظةةةةة  هةةةةةؤ ء المةةةةةدير 

 ال ةةةةف ت التةةةة  مةةةةةزتهتنمةةةة  .  ةةةةةرهت افامةةةة دهت فلةةةة  الاةةةةدبةر التشةةةة رل 

 عامةةةةةةدول  ةةةةةة  وةةةةةةدبةر المؤسسةةةةةةة  فلةةةةةة  الريةةةةةة دة الديموعراطيةةةةةةةف ب يةةةةةةث 

كمةةةةةةةةةة   ل اهامةةةةةةةةةة مات . ل ةةةةةةةةةةسلي تور سةةةةةةةةةةت المسةةةةةةةةةةؤولي تف و وفةةةةةةةةةةويل ا

و و ا ةةةةطسفات بةةةةدور الاةةةة طةر  الأولويةةةة تفك ولويةةةةة ب لجوانةةةة، التربويةةةةة 

  .ودريسيةف جعل منهت عي دات  الاطوير الم  

كم  ج ء ذكةر الاةدبةر الفعة ف للمؤسسةة كع مةل هة م مة  العوامةل التة  

و  خةةةةةرا ناةةةةؤ ء يامةةةةةزول . مامةةةةةزاجعلةةةةت مةةةة  هةةةةؤ ء المةةةةديري  نموذجةةةة  

الرةةةةةةةةةةدرة فلةةةةةةةةةة  و ب ةةةةةةةةةة، المانةةةةةةةةةةةف والاةةةةةةةةةةدوءف و روف الدف بةةةةةةةةةةةف وبةةةةةةةةةة  رادة 

 . الاطوير



  La vie pédagogique "الحيااااااة الربوويااااا "  كمةةةةة  ع مةةةةةت م لةةةةةة

خةةري  لةةوف موا ةةف ت المةةدير ب سةةا واب بعةةل الفةة فلةل التربةةويةل الا 

ولالةةةةةة الاج بةةةةة ت فمةةةةة  جةةةةة ء فلةةةةة  لسةةةةة ل المدرسةةةةةةل لةةةةةت  ليةةةةةث النةةةةة مي

ل  ل المةدير النة مي ي ة،  ل ي ةول و ء الفة فلهؤ  نرد  كد. المديري  و 

ا ةةةة  ذلةةةةك  ب   ةةةة نة. يامةةةةةز ب ةةةةع ونظي ةةةة  اف  ةةةةت مةةةةدبر اجيةةةةد يةةةة  مرباو  

  .مارن  لف  الاوا ل ا ومؤ ر   عي ديي ، ال ي ول 

 :آراء بعض الباحثين حول مواصفات المدير -6
 ل المةدير ي ةة،  ل ي ةول عةة درا فلة  ومثةةل  Brassard (2002)يؤكدد     

 و يفاةةةةةة  بشةةةةةةة ل واضةةةةةةةي و ةةةةةةريح مةةةةةةة  خةةةةةةةسف وفهةةةةةةةر مسةةةةةةةامر  ةةةةةةة  هةةةةةةة إ

ني ةة، فلةة  المةةدير ال . و طريرةةة و سةةيده  فلةة   رض الواعةة  فالو يفةةة

ي ةةر  فلةة   ل ي ةةول المشةةروع التربةةو  هةةو م ةةدر الإلاةة م الأوف الةة   

وهةةةةةة ا يفتةةةةةةرض . يؤ ةةةةةةث ل ةةةةةةل الأنشةةةةةةطة الم اولةةةةةةة فلةةةةةة   ةةةةةةعيد المؤسسةةةةةةة

مثةةةةةدتي   ل ي ةةةةةول للمؤسسةةةةةة مشةةةةةروع ما  مةةةةةل مض ةةةةةجتف و ل ينلةةةةةر، 

 .ادارو و  ونفي إو بلورو  الجمي     

نيرةةةةدم لنةةةة  رؤيةةةةة  مسةةةةارثلية ووععيةةةةة لمةةةةدير ف Barnabé (2000) مةةةة     

ي ة، فلة  المةدير  ل يةار  لةل الهف ية ت التة   الية فنث لضسةثة . المدرسة

ذكةةةرت ونفةةة  فلةةة  افاثةةة ر  ل الح  ةةةر ومةةة  يطثعةةة  مةةة  هةةةواجع و خةةةو  

ف يةةةوب  بةةة ل المسةةةارثل سةةةي ول    ةةةع، و  فرةةةدف  التربةةةو   مةةة  الفشةةةل



المعةةةةة ر  ماةةةةةددة ب سةةةةةامرار ب لارةةةةة دمف وسةةةةةي ول مةةةةةدير  ب يةةةةةث سةةةةةا ول 

مدرسةةةة الألفيةةةةة الث لثةةةةة  كثةةةةر فر ةةةةة للفشةةةةل اذا لةةةةت يواكةةةة، الا ةةةةةرات 

ت يةةةةر المتسةةة رفة مةةة  خةةةسف بلةةةورة رؤيةةةة مسةةةارثلية للرسةةة لة التربويةةةةف و 

 .الادبةرو س لي،  الافهةر طرق 

فلةةة   ل الريةةة دةف والرةةةدرة Bevallence (2002 )و مةةة  ج نثةةة  يةةةرى      

وةةةةدبةر البةةةةرامب و المنةةةة هج ف والرةةةةدرة فلةةةة  و فةةةةةز الأنةةةةرادف و الرةةةةدرة فلةةةة  

الاهيةةةةةةةةة مةةةةةةةة  الرةةةةةةةةوانةل و التشةةةةةةةةريع ت تعابةةةةةةةةر  هةةةةةةةةت الهف يةةةةةةةة ت المانيةةةةةةةةة 

 .الواج، وونره     المدير

 


