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  تقديم

 
إن تحديد رؤية . حفزةحول إستراتيجية واضحة وقوية وم بالمؤسسة التعليميةحول ضرورة توحيد جهود العاملين  لا أحد يجادل

إستراتيجية وترجمتها في مخطط إستراتيجي معناه توفير شرط أساسي وحاسم لاستشراف المستقبل، وتحفيز الجهود، وترشيد الوسائل 

رية بالمؤسسة من أطر تربوية وإدااء وخيالي بين مختلف العاملين ن إن وضع مخطط إستراتيجي هو أيضا فرصة لحوار تأسيسي ب ـَ. والإمكانات

  .ومتعلمين وأولياء أمورهم

 ستراتيجيةهذه الإ بناء ويتم المؤسسة،الإطار العام للأنشطة اللازم القيام بها لتحقيق رؤية ورسالة وأهداف  الإستراتيجيةتمثل الخطة 

البيئة الخارجية، وتعتمد  يفالبيئة الداخلية والاستفادة من الفرص المتاحة  يمن خلال معالجة أوجه الضعف فللمؤسسة  دعم القدرات الذاتيةل

أخذا بعين الاعتبار ، من خلال برامج متكاملة لكل مجال من مجالات العمل مشروع المؤسسةعلى تحقيق أهداف  الإستراتيجيةهذه 

  .للمؤسسةبالإضافة إلى المتطلبات التطويرية المستقبلية  العامة للوزارةلتوجهات ل

  :يعة العصر الذي نعيش فيه والتي تفترضعقبات نابعة من طبتعترضه هذا الطموح  إن

  سرعة الإنجاز؛ •

  القدرة على استغلال الفرص المتاحة بسرعة؛ •

  معالجة سريعة للاختلال؛ •

  إحداث تغيير جماعي في وقت قصير؛ •

كما أصبح من الضروري أن تطور المؤسسات التعليمية قدرتها على مواكبة هذا ،  "فضيلة"لقد أصبحت السرعة في عالم اليوم 

لكن السير بهذه السرعة يطرح مشكلة درجة انسجام فرق العمل، ومدى مصداقية المعلومات التي تستخدمها هذه يقاع السريع لعالم اليوم، الإ

وهنا تكمن أهمية وقيمة الأدوات التي تتيح لفرق العمل السير بسرعة وتمكنها من توفير وتحليل كتلة . قرار الإيقاع السريعالفرق في اتخاذ 

  .ة من المعلوماتمتنوع

أدوات عمل توضع رهن إشارة المؤسسات التعليمية لمساعدتها على حسن إدارة وتدبير توفير و  ،تحديأجل رفع هذا المن و 

التشخيص ( DCA Diagnostique Court Appliqué نقدم أداة عملية هي ،مشاريعها، والرفع من قدرتها على الأداء السريع

 اوإجرائي شاملا انموذج وهذه الأداة توفر. ببلجيكا IFEAS النظميللدراسات والتحليل  الفرنكفوني معهدلالتي صممها ا) القصير المطبق

  .المؤسسةعملي بناء على تشخيص دقيق لنقاط القوة ونقاط الضعف في يتيح القيام بعملية التخطيط الاستراتيجي في وقت قصير وبشكل 

ة، وتطوير مجموعة من الأدوات العملية المصاحبة لها لجعل الاشتغال بها أكثر دقة وقد قمنا بترجمة هذه الأداة إلى اللغة العربي

كما قمنا بتجريبها في عشرات المؤسسات التعليمية العمومية والخصوصية ببلادنا، وكنا في كل تجربة نستثمر التغذية   .وبساطة ووضوحا

التخطيط : هذا العمل الذي نقدمه تحت عنوان وكانت الحصيلة. عليمالراجعة لتطوير الأداة وتبيئتها مع خصوصيات قطاع التربية والت

  :من ثلاثة كتيباتوالذي يتكون  DCAالاستراتيجي باستخدام أداة 

 وهو بمثابة مرجع عملي وتوجيهي؛ DCAدليل استخدام أداة  •

 كراس التفريغ لتسجيل نتائج التحليلات وتطوير المخطط؛ •

 .شكل النهائي الممكن للعملكراس النموذج يوضح بالنموذج الحي ال •

  .نتمنى أن يساعد هذا العمل على تطوير جودة مؤسساتنا التعليمية

واالله ولي التوفيق
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  هرسـف
  

  
 تقديم ھذه الوثيقة

 بطاقة تقنية لمشروع المؤسسة

  فريق المشروع

  0عداد مشروع المؤسسة المشروعسية التي نظمھا فريق صور ا&يام الدرا

  عام لمشروع المؤسسة تقديم

 مشروع المؤسسة

  للمعطيات المحصل عليھاالتحليل المباشر  .1

  تحليل أولويات العمل .2

 خ=ل ث=ث سنوات المحلي المنظور .3

  نقط القوة ونقط الضعف توازن تحليل .4

  المحيطتحليل  .5

  )ير المؤسسةتحليل طريقة تدب( التحليل التدبيري .6

 )تحليل مختلف الوظائف داخل المؤسسة( التحليل الوظيفي .7

 السيناريوھات ا0ستراتيجية الممكنة .8

 اختيار إستراتيجية .9

 مجاWت المشروع وا&ھداف ا0ستراتيجية .10

 ا&نشطة التي يجب القيام بھا .11

 مؤشرات النجاح ومؤشرات التتبع .12

 آجال ا0نجاز وفريق ا0نجاز .13

 برامج ا&ندية .14
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  تقديم هذه الوثيقة
    

  :موضوع الوثيقة
تقدم ھذه الوثيقة أفكار اللجنة المكلفة بإعداد مشروع المؤسسة bفاق ثانوية موWي علي 

  .الشريف خ=ل ث=ث سنوات
  

للمركز الفرنكفوني للدراسات  DCA - stratégieاستعمل الفريق الذي أعد ھذه الوثيقة ا&داة 
لقيام بعملية يتيح اوھو نموذج شامل وإجرائي  EASIF .www.ifeas.orgوالتحليل النسقي 

 .التخطيط اWستراتيجي في وقت قصير وبشكل مستقل
 

  
  مرجعية الوثيقة

  .2009 أبريل 11ثانوية موWي علي الشريف لـ  مشروع المؤسسة
  PE – MAC – 001: المرجع

  
  

  فريق المشروع
  :ئيس المؤسسةر

 .محمد ايت لحسن .1
  :منسق الفريق

 إدريس أوھ=ل؛ .1
 :أعضاء الفريق

 محمد شريكان؛ .2
 عبد الجبار الفضل؛ .3
 ميمونة صبار؛ .4
 سعاد سقيتي؛ .5
 حفيظة اجديدي؛ .6
 عبد المالك ا0دريسي؛ .7
  .ھشام بناني .8

  
  

  المسؤول عن تدبير الوثيقة
  والتدريبت جودة التعليم مركز مھارا                   أعدت ھذه الوثيقة بشراكة مع 

 www.eduquatrain.com ـ  www.maharate.org: الموقع اWلكتروني
   contact@eduquatrain.com : البريد اWلكتروني

  06.61.16.73.12: الھاتف
  
 

  أعمال المراجعة
  

  2009أبريل  11  استحداث الوثيقة
  2009أبريل  14  المراجعة ا&ولى للوثيقة
  2009أبريل  16  المراجعة الثانية للوثيقة
  2009أبريل  22  المراجعة الثالثة للوثيقة
  2009أكتوبر  10  المراجعة الرابعة للوثيقة
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  المؤسسة لمشروعبطاقة تقنية 
  

  

  الرباط س= زمور زعير  ا�كاديمية الجھوية

  الصخيرات تمارة  النيابة ا�قليمية

  )حضري: الوسط(تمارة   الجماعة المحلية

  الثانوية التأھيلية موWي علي الشريف  المؤسسة التعليمية

  عنوان المشروع

لوطني، عن لى الصعيد اثانوية رائدة متميزة في جودة التعليم والتميز الدراسي ع
دافعية ومنھجية التدريس لدى المدرسين، وتحسين دافعية  طريق تحسين

ومنھجية التعلم لدى الت=ميذ، وتطوير آليات التواصل الفعال، والحد من اWكتظاظ، 
  .وتنمية الموارد المالية

  ث=ث سنوات  مدة المشروع

  
  

المجالس وا&طر والھيئات 
المشاركة في المشروع 

الشركاء ـ من المؤسسة و
  الھيئات وليس ا&شخاص

 مجلس تدبير المؤسسة •
 المجلس التربوي •
 جمعية اbباء •
 ممثلي الت=ميذ •
  )مسؤولية التأطير والتنفيذ(فريق المشروع  •
مسؤولية المصاحبة وا0شراف ( والتدريبمركز مھارات جودة التعليم  •

  )والتكوين
  )مسؤولية الدعم المادي(شركاء المؤسسة  •

، وفي )التلميذ(والتعلم ) المدرس(الجودة والتميز في استراتيجيات التعليم   دةالوضعية المنشو
  .التواصل بين مكونات المؤسسة

  الوضعية الحالية

  اWكتظاظ .1
  ضعف مستوى الت=ميذ .2
  عدم استعمال المكتبة بالشكل المطلوب .3
  غياب التواصل بين ا&ساتذة .4
  عدم انخراط كافة الفاعلين التربويين .5
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وع وأھدافه أولويات المشر
ا&ولويات / العامة 

/ وترجمتھا إلى أھداف 
مبوبة وفق مجاWت 

  مناسبة تبعا ل�ھداف

 تحسين  دافعية ومنھجية منھجية التدريس
 أن يتسلح ا&ستاذ بتفكير إيجابي ودافعية قوية للعمل والعطاء •
أن يتمكن ا&ستاذ من إتقان واستخدام استراتيجيات التدريس  •

  الحديثة
&ستاذ من إتقان واستخدام تقنيات ا0ع=م واWتصال أن يتمكن ا •

  في مجال التعليم
 أن يطور ا&ستاذ تكوينه في المادة التي يدرسھا •
 تشجيع المبادرة وا0بداع •

 تحسين دافعية ومنھجية التعلم لدى التلميذ
  أن يطور التلميذ قدراته على اWستق=ل الذاتي في التعلم الفعال •
  ه على تنظيم الوقت والعملأن يطور التلميذ قدرات •
أن يطور التلميذ قدراته على اWستغ=ل التربوي الناجع وا&مثل  •

  للوسائل التقنية
  أن يطور التلميذ قدراته على التفكير المنطقي والفعال •
  أن يطور التلميذ قدراته على القراءة المنھجية للنصوص •
 أن يطور التلميذ قدراته على التعبير الشفھي والكتابي في •

  وضعيات محددة
 تطوير آليات التواصل الفعال

  أن تتداول المعلومة الدقيقة بين جميع ا&طر العاملة بالمؤسسة •
تطوير المقدرات التواصلية وتفعيلھا لدى ا&طر التربوية وا0دارية  •

 للمؤسسة
  أن يتمكن التلميذ من التواصل الفعال •
 تقوية تواصل المؤسسة مع ا&سرة •
  لمدنيترسيخ ثقافة السلوك ا •

 الحد من ا�كتظاظ
  تلميذا 40فصول دراسية W تتجاوز  •

 تنمية الموارد المالية
 توفير الموارد المالية لتمويل المشاريع •

  
  لمعرفة التفاصيل مشروع المؤسسة انظر فض9 

ا&عمال وا&نشطة 
المبرمجة لتحقيق 

مبوبة وفق / ا&ھداف 
مجاWت مناسبة تبعا 

  ل�ھداف

لقيام بھا في إطار مشروع المؤسسة تمت برمجتھا في ا�عمال التي يجب ا
الزمن وتحديد الجھة المسؤولة عنھا وتحديد مؤشرات النجاح والتتبع لكل عمل 

ونشاط، وذلك بحسب محاور العمل ذات ا�ولوية وا�ھداف اHستراتيجية 
 .لمشروع المؤسسة

  
  التفاصيل في مشروع المؤسسةانظر فض9 



 7 

المستفيدون 
  توالمستفيدا

  :بحسب محاور العمل ذات ا�ولوية
  

  تحسين  دافعية ومنھجية منھجية التدريس: محور •
 المدرسون: الفئة المستھدفة •

  
 تحسين دافعية ومنھجية التعلم لدى التلميذ: محور •
  الت=ميذ: الفئة المستھدفة •

 
 تطوير آليات التواصل الفعال: محور •
 مجموع مكونات المؤسسة: الفئة المستھدفة •

  
  لمعرفة التفاصيل ظر مشروع المؤسسةفض9 ان

الشركاء ونوعية 
  مساھمتھم

شركاء المشروع ونوعية : انظر الموارد المالية لمشروع المؤسسةفض= 
  مساھمتھم

  
  )ميزانية المشروع(

موارد / موارد المشروع 
بشرية ومادية وعينية 

مبوبة إلى ما ھو متاح، 
وما يسھم به الشركاء، 

 وما ھو مطلوب Wستكمال
  الموارد ال=زمة

  انظر الموارد المالية لمشروع المؤسسةفض= 
  

  )ميزانية المشروع(

  بعمؤشرات النجاح والتت: في مشروع المؤسسة انظرفض=   خطة التتبع والتقويم
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  فريق المشروع
  

  
ي المنظمة بنادي صورة جماعية لفريق المشروع بمناسبة انتھاء الدورة التدريبية للفريق في التخطيط ا0ستراتيج

 والتدريببشراكة مع إيدوكا ترين مركز مھارات جودة التعليم  2009 أبريل 12و  11المحامين بالرباط يومي 

      
 ا&ستاذ عبد المالك ا0دريسي ا&ستاذ إدريس أوھ=ل ا&ستاذ محمد آيت لحسن

      
 اد سقيتيا&ستاذة سع ا&ستاذ محمد شريكان ا&ستاذ عبد الجبار الفضل

      
 ا&ستاذ ھشام بناني ديديا&ستاذة حفيظة اج ا&ستاذة ميمونة صبار

@ @
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  صور ا&يام الدراسية التي نظمھا فريق المشروع 0عداد مشروع المؤسسة
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  الجودة والتميز: مشروع المؤسسة

  مقدمة عامة
  
  

موWي علي الشريف أن يعملوا في الفترة الزمنية الممتدة  لقد استطاع الفاعلون التربويون بثانوية     

، وتمكن المدرسون بفضل المخطط التنفيذي لھذا بمشروع المؤسسة 2008و  2005بين  مـــــا

المشــــــــروع ـ وخ=ل ث=ث سنوات ـ من تجاوز العديد من نقط الضعف التي كانت تشكل آنئذ الخانات 

  .السوداء فـي تاريخ المؤسسة

ولم يستھدف ھذا المخطط ذوي التعثرات الدراسية المزمنة وعموم الت=ميذ بل أيضا المتفوقين      

منھــم ، ولم تقتصر مجاWت التدخل على حصص الدعم والتقوية في المواد الدراسية ، بل شملت 

مركزيا في تحرير الجوانب المھارية والسيكولوجية والتواصلية ، وقد لعبت المحترفات في ھذا الصدد دورا 

  .المبـــــــــادرات وتطوير المھارات وبالتالي تحسين جودة المنتوج التعليمي

وإذا كانت مؤسستنا قد استطاعت أن تحقق إنجازات مھمة خ=ل مشروع المؤسسة السابق ، فإن      

ذلك الطموح مـــــا حققناه لم يرق بعد إلى مستوى ما نطمح إليه داخل ثانوية موWي علي الشريف ، 

، بحيث أننا نطمح  2012إلى  2010الذي تجسـده رؤية مشروع المؤسسة للسنوات الث=ث الممتدة من 

  &ن نكون ثانوية

  .رائدة متميزة في جودة التعليم والتميز الدراسي على الصعيد الوطني

ساسية التي إن الوصول إلى ھذا الھدف الطموح دفعنا أوW إلى العمل على رصد المعيقات ا&     

وقد أكدت نتائج البحث أن ا&غلبية الساحقة من المدرسين . تعتـرض عمل المدرسين داخل الثانوية 

وھي نفس المعيقات التي رصدھا ...ضعف المستوى ، اWكتظاظ ، قلة الموارد: تواجه المعيقــــات التالية 

Wستراتيجي والتنفيذي والممتد أيضا فريق العمـــل المشرف على إعداد مشروع المؤسسة بمخططيه ا

  .على ث=ث سنوات

ونظرا &ن المدرسين اعتبروا أن ضعف مستوى التلميذ ظاھرة ينبغي التصدي لھا ، ليس فقط      

معرفيــا بل أيضا منھجيا وتواصليا ، فإنه ينبغي العمل ـ وبھاجس تدبير الحلول ـ على تحديد العوامل 

ينا ـ مستلھمين اقتراحات كل من ا&ساتذة وا0داريين واعتمادا على وقد ارتأ. المسببـــة لھذا الضعف 

 Wنتائج التحليـــــــــــل الموضوعاتي لمعطيات البحث الميداني ـ أن تحسين المستوى يقتضي أو

، دريس والتعلم الفعال من جھة أخرىتحسين دافعية التدريس والتعلــم من جھـة وتحسين منھجية الت

وير آليات التواصـل الناجع ومحاولة الحد من اWكتظــاظ  والبحث عن شراكات وموارد مع العمل على تط

وكذا مھام ) الجـــــذوع المشتركة ( ومن أجل تحقيق ھذه ا&ھـداف حددنا الفئات المستھدفة . مالية 

سبقيات اللجان ووزعنا ا&دوار داخل المؤسســـــــــــة ورصدنا مؤشرات النجاح ومؤشرات التتبع وا&

وبفريق يستجيب " الجودة والتميز" حسب كل سنة بوعي مسؤول ودافعية إيجابيـــــــة تحت شعار 

  :للمواصفات التي تقتضيھا بلورة مشروع طموح ، وفيمــــا يلي اللجان 

  .ا0دارة التربوية: ــ لجنة التنسيق   

  .ھ=لوأ إدريس: ــ لجنة التكوين والتدريب   
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  .ميمونة صبار ـ سعاد سقيتي: صل ــ لجنة التوا   

  .محمد شريكان ـ حفيظة اجديدي: ــ لجنة ا0نتاج    

  ) .جمعية اbباء ( عبدالجبار الفضل : ــ لجنة الموارد البشرية والمادية    

  ).  جمعية اbباء ( عبدالمالك ا0دريسي ـ ھشام بناني : ــ لجنة المتابعة والتحفيز    

  .لتاليةكافيا للمشروع من خ=ل الوثيقة الموحدة اوتجدون صحبته توضيحا 
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  التحليل المباشر: 1

  
  

  المعطيات المحصل عليھافيما يلي مجموع 
  

  صعوباتأھم ال
  

  التكرار  أھم الصعوبات

  13  ضعف مستوى الت=ميذ في اللغات -

  8  ضعف البنية التحتية للمؤسسة -

  3  اWكتظاظ -

  2  اب التواصل بين ا&ساتذةغي -

  2  عدم استعمال المكتبة بالشكل المطلوب -

  1  عدم القدرة على استعمال وسائل التدريس الحديثة -

  
  أھم الحلول الممكنة

  

  التكرار  أھم الحلول الممكنة

 9 ا&نشطة الموازية -

 5 تفعيل دور المكتبة -

 3 الدعم والتثبيت -

 2 توفير فضاء متعدد اWختصاص -

 2 ن المستمر التكوي -

 2 تشجيع الت=ميذ على القراءة والكتابة -
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  العقباتأھم 
  

  التكرار  العقباتأھم 

 4 اWكتظاظ -

 4 ضعف ا0مكانات المادية -

 4 الدراسة نعف التحفيز وبالتالي العزوف عض -

 3 صغر فضاء المؤسسة -

 3 ضعف مستوى الت=ميذ -

 3 أو المدرسصعوبة ترشيد الزمن المدرسي سواء بالنسبة للتلميذ  -

 2 غياب التنسيق بين الفاعلين التربويين -

  
  الدعاماتأھم 

  

  التكرار  الدعاماتأھم 

 8 توفر المؤسسة على الكفاءات العالية -

 7 تسيير إداري متميز -

 3 مساھمة فعالة لجمعية آباء وأولياء الت=ميذ -

  
  المقومات المساعدةأھم 

  

  التكرار  المقومات المساعدةأھم 

 5 ؤسسة بالوسائل التعليمية الحديثةتزويد الم -

 5 مباشرة التكوين المستمر ل�طر التربوية وا0دارية -

 3 عقد شراكات -
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  الخطوات ا&ولىأھم 

  

  التكرار  الخطوات ا&ولىأھم 

 2 إقناع الت=ميذ والفاعلين بالمؤسسة ببنود المشروع -

 1 الحد من اWكتظاظ -

 1 تقسيم المھام بين المؤطرين التربويين -

 1 محاربة ضعف المستوى -

 1 التكوين المستمر -

  
  الرؤىأھم 

  

  التكرار  الرؤىأھم 

 7 الطموح إلى الجودة والتميز -

  
  المرتكزاتأھم 

  

  التكرار  المرتكزاتأھم 

 7 انخراط جدي لفريق العمل -

 4 توفر المؤسسة على كفاءات قادرة على تحقيق التميز -

 2 إدارة فعالة -
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  ا&دواتأھم 

  

  التكرار  دواتا&أھم 

 6 تطوير ا&دوات المعرفية والبيداغوجية -

 6 تطوير صيغ اWشتغال المنھجي باWعتماد على المعينات البيداغوجية -

 3 تجدير ثقافة حب المطالعة وترشيدھا -

 2 نشر ثقافة التواصل بين الفاعلين التربويين -

  
  المخاطرأھم 

  

  التكرار  المخاطرأھم 

 5 احتمال تفكك فريق العمل -

 5 عدم توفر ا0مكانيات الوسائل المادية 0نجاح المشروع -

 4 عدم انخراط كافة الفاعلين في المشروع -

 3 استنزاف قدرات مجموعة العمل -

  
  إجراءات تدبير المخاطرأھم 

  

  التكرار  إجراءات تدبير المخاطرأھم 

 5 التتبع المستمر لسيرورة تتبع المشروع -

 5 ريةتوفير الموارد المالية الضرو -

 4 تحفيز مستمر لكافة الفاعلين التربويين -

 3 تعميق التواصل بين الفاعلين التربويين -
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  نقط الضعفأھم 
  

  التكرار  نقط الضعفأھم 

 7 عدم انخراط كافة الفاعلين في المشروع -

 5 ظاظاWكت -

 4 تفشي ظاھرة الغش  -

 3 ضعف الوسائل -
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  تركيب نتائج تحليل المعطيات المحصل عليھا

  
  :استخ=ص المجموعات التالية" التحلي=ت ا&ولية"أتاحت لنا 

  
  :المكونات الدائمة •

 توفر المؤسسة على كفاءات قادرة على تحقيق التميز  - 1
 إدارة فاعلة وتسيير متميز - 2
 مساھمة فعالة لجمعية آباء وأولياء الت=ميذ  - 3
 انخراط جدي لفريق العمل  - 4
  

 :أولويات التدبير  •
 اWكتظاظ  - 1
 المادية  اناتا0مكضعف   - 2
 ضعف التحفيز وبالتالي العزوف عن الدراسة  - 3
 صغر حجم المؤسسة  - 4
 ضعف مستوى الت=ميذ  - 5
 صعوبة ترشيد الزمن المدرسي سواء بالنسبة للتلميذ أو المدرس  - 6
 غياب التنسيق بين الفاعلين التربويين  - 7
 احتمال تفكك فريق العمل  - 8
 عدم انخراط كافة الفاعلين بجدية في المشروع  - 9

 نزاف قدرات مجموعة العملاست -10
  

  :مسارات عملية  •
 تطوير صيغ اWشتغال المنھجي باWعتماد على معينات بيداغوجية  - 1
 تجدير ثقافة حب المطالعة وترشيدھا - 2
 تكوين مستمر ل�طر التربوية وا0دارية  - 3
  تزويد المؤسسة بالوسائل التعليمية الحديثة وتطوير مقدرات استثمارھا - 4
 الفاعلين التربويين نشر ثقافة التواصل بين - 5
 عقد شراكات - 6
 

  آفاق  •
 الطموح إلى الجودة والتميز - 1
 إقناع الت=ميذ والفاعلين بالمؤسسة ببنود المشروع - 2
 الحد من اWكتظاظ - 3
 تقسيم المھام بين المؤطرين التربويين - 4
 محاربة ضعف المستوى - 5
 التكوين المستمر - 6

 
  مستويات التطوير   •

 ا&نشطة الموازية - 1
 رة تطبيق بنود المشروعالتتبع المستمر لسيرو - 2
 تعميق التواصل بين الفاعلين التربويين مع تحفيزھم - 3
 تفعيل دور المكتبة - 4
 توفير فضاء متعدد اWختصاص - 5
 التكوين المستمر - 6

 
  نقائص يجب سدھا  •

  ضعف مستوى الت=ميذ  - 1
  ضعف البنية التحتية للمؤسسة - 2
  عدم انخراط كافة الفاعلين التربويين - 3
  اWكتظاظ - 4
  ب التواصل بين ا&ساتذةغيا - 5
  عدم استعمال المكتبة بالشكل المطلوب - 6
  عدم القدرة على استعمال وسائل التدريس الحديثة - 7
  ضعف الوسائل - 8
  عدم القدرة على استعمال الوسائل الحديثة - 9



 19 

    
  )تحليل ا�ولويات( التحليل الموضوعاتي: 2

  
  

وسنحاول إنجاز ھذا . لجميع المعطيات المحصل عليھا )&ولوياتأو تحليل ا( الموضوعاتي التصنيفننتقل اbن إلى 
  .=ث إلى تسع مجموعات موضوعاتيةللحصول على ث التصنيف

    
  اWنشغاWت المھيمنة

  
  المعطيات المحصل عليھا بحسب الموضوعات تصنيف

  
ططه اWستراتيجي؛ أي ھدف ھذا التحليل الموضوعاتي ھو إبراز ا&ولويات التي يجب أن يركز عليھا الفريق في مخ

  .الوقوف على اWنشغاWت الحالية المھيمنة
  

  :في حالتنا نجد
  المنھجية  1الموضوع 

  التواصل  2الموضوع 

  الكفاءة والجودة  3الموضوع 

  ا�كتظاظ  4الموضوع 

  الموارد المالية  5الموضوع 

  التكوين  6الموضوع 

  
  المعطيات المحصل عليھا تحليل بنية

  
  بحسب الموضوععدد الملصقات 

  

  التواصل  المنھجية  
الكفاءة 
  والجودة

  ا�كتظاظ
الموارد 
  المالية

  التكوين

الملصقات 
 9 5 9 00 17 19  البرتقالية

الملصقات 
 4 3 16 2 20 10  الصفراء

الملصقات 
 6 6 4 1 16 22  الخضراء

الملصقات 
 1 4 1 23 5 01  الزرقاء

الملصقات 
 0 5 0 00 3 12  الوردية

الملصقات 
 1 1 1 7 1 02  الخبازية

مجموع 
 21 24 31 33 62 72  الملصقات
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

المنھجية

التواصل

الكفاءة والجودة

ا�كتظاظ

الموارد المالية

التكوين

الملصقات البرتقالية

الملصقات الصفراء

الملصقات الخضراء

الملصقات الزرقاء

الملصقات الوردية

الملصقات الخبازية

  
  

  بنيات الموضوعات المحصل عليھامقارنة 
  

  .الموضوعاتي ھيمنة بعض ا&لوان التصنيفب ي=حظ في كل الموضوعات التي حصلنا عليھا بعد عملية 
  

  المنھجية: 1الموضوع 

  
  في التركيب

  .لى في سلم ا&ولوياتالرتبة ا&و المنھجيةحتل ت
  

  م9حظة على البنية
وجود مشاكل، لكن مع مرتكزات ودعائم يمكن أن إن نقط الضعف توازي نقط القوة مما يعني 

  .تساعد للتغلب عليھا
  

  التواصل: 2الموضوع 

  
  في التركيب

  .في سلم ا&ولويات الثانيةالرتبة  التواصليحتل 
  

  م9حظة على البنية
مما يعني أن مجال التواصل يتميز بعدة عقبات  نقطة 16قط القوة بفارق نقط الضعف أكبر من ن

  .وصعوبات مع وجود بعض المرتكزات والحلول المقترحة
  

  الكفاءة والجودة: 3الموضوع 

  
  في التركيب

  .في سلم ا&ولويات الثالثةالرتبة  الكفاءة والجودةحتل ت
  

  م9حظة على البنية
أن مجال الكفاءة والجودة  مما يعني نقطة 22ضعف بفارق كثير من نقط النقط القوة أكبر ب

 .يستفيد من عدة مرتكزات ودعائم وقابلية جيدة للتجدر
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  اWكتظاظ: 4الموضوع 

  
  في التركيب
  .في سلم ا&ولويات الرابعةالرتبة  اWكتظاظ يحتل موضوع

  
  م9حظة على البنية

ذا يعني أن مجال اWكتظاظ يشكل ، وھنقطة 20نقط الضعف تتجاوز بكثير نقط القوة بفارق 
 .حقيقيةمشكل كبير ونقطة ضعف بحاجة إلى حلول وجھود 

  
  الموارد المالية: 5الموضوع 

  
  في التركيب

  .في سلم ا&ولويات الخامسةيحتل ھذا الموضوع الرتبة 
  

  م9حظة على البنية
د بعض المشاكل يعني أنه برغم وجو القوة ونقط الضعفنقط ھزيل بين نقطتين وھو فارق فارق 

  .في التمويل توجد حلول م=ئمة لھا ويمكن التغلب عليھا
 
  

  التكوين: 6الموضوع 

  
  في التركيب

بحكم بأولوية خاصة في سلم ا&ولويات، لكن مع ذلك سيحظى  السادسةالرتبة  التكوينيحتل 
  .أن المنھجية التي تحتل الرتبة ا&ولى في سلم ا&ولويات تفترض التكوين

  
  على البنيةم9حظة 

مما يعني أن مجال التكوين يتميز بعدة عقبات وصعوبات مع وجود  نقط الضعف تضاعف نقط القوة
 .والحلول المقترحة بعض المرتكزات
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  المنظور المحلي خ9ل ث9ث سنوات: 3

  
  

  :التالي ا&ولي تحليل مضمون الملصقات البنفسجية يتيح لنا استخ=ص المنظور المحلي
  

نوية رائدة متميزة في جودة التعليم والتميز الدراسي على الصعيد أن نكون ثا
  .الوطني

  
  :وباستحضار نتائج تحليل ا&ولويات نستخلص المنظور المحلي التالي

  
  

أن نكون ثانوية رائدة ھي  رؤيتنا لما نريد أن نصير عليه جميعا في أفق ث9ث سنوات

صعيد الوطني، عن طريق متميزة في جودة التعليم والتميز الدراسي على ال

، وتحسين دافعية ومنھجية التعلم لدى المدرسين تحسين  دافعية ومنھجية التدريس

، وتطوير آليات التواصل الفعال، والحد من ا�كتظاظ، وتنمية الموارد الت9ميذلدى 

 .المالية
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  تحليل توازن نقط القوة ونقط الضعف :4

  
  

  جدول مقارنة نقط القوة ونقط الضعف
  
  

  نقط القوةأھم   نقط الضعفأھم 
    

  ا&نشطة الموازية  ضعف مستوى الت=ميذ

  التتبع المستمر لسيرورة تطبيق بنود المشروع  عدم استعمال المكتبة بالشكل المطلوب

  تفعيل دور المكتبة  غياب التواصل بين ا&ساتذة

عدم القدرة على استعمال وسائل التدريس 
  الحديثة

فاعلين التربويين مع تعميق التواصل بين ال
  تحفيزھم

  التكوين المستمر  اWكتضاض

  توفير فضاء متعدد اWختصاص  عدم انخراط كافة الفاعلين التربويين

    
صعوبة ترشيد الزمن المدرسي سواء بالنسبة 

  للتلميذ أو المدرس
توفر المؤسسة على كفاءات قادرة على تحقيق 

  التميز

  إدارة فاعلة وتسيير متميز  Wكتضاض

  مساھمة فعالة لجمعية آباء وأولياء الت=ميذ   ضعف مستوى الت=ميذ

  انخراط جدي لفريق العمل  ضعف التحفيز وبالتالي العزوف عن الدراسة

    غياب التنسيق بين الفاعلين التربويين

  
  أھم خمس نقط الضعف ونقط القوة

  
  نقط القوة  نقط الضعف

    

  ا&نشطة الموازية .1  ظاظاWكت   .6

التتبع المستمر لسيرورة تطبيق بنود  .2  ى الت=ميذضعف مستو .7
  المشروع

  تفعيل دور المكتبة .3  عدم استعمال المكتبة بالشكل المطلوب .8

تعميق التواصل بين الفاعلين التربويين مع  .4  غياب التواصل بين ا&ساتذة .9
  تحفيزھم

  عدم انخراط كافة الفاعلين التربويين .10
مساھمة فعالة لجمعية آباء وأولياء  .5

  ميذالت=
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  مستوى التغطية
  

  
  ):صعوبات يجب اWشتغال عليھا(مشاكل بدون حلول 

  

  ظاظاWكت

  ترشيد الزمن

  ضعف التحفيز
  

  
      :حلول W تستجيب بشكل مباشر &حد المشاكل المطروحة

  W شيء
  

  
  ):في الخانة المناسبة ×ضع ع=مة (مستوى تغطية نقط الضعف 
  ×  تغطية ضعيفة لنقط الضعف

    ة جيدة لنقط الضعفتغطي
  

  
  ):في الخانة المناسبة ×ضع ع=مة (مستوى تجدر نقط القوة 

  ×  تجدر ضعيف لنقط القوة

    تجدر جيد لنقط القوة
  

وجود وھذا معناه  لصالح نقط الضعف بين نقط القوة ونقط الضعف ال=توازنيبدو أن ھناك نوع من 
  .مشاكل حقيقية بحاجة إلى حلول وجھود حقيقية
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  )الفرص المتاحة واHكراھات تحليل(المحيط  تحليل :5

  
  

المحتملة بالنسبة " المخاطر"و" الفرص"في ھذه المرحلة نبحث، قي محيط المؤسسة، عن 
  .للموضوعات ذات ا&ولوية

  .يتعلق ا&مر في ھذا التحليل بتحديد التأثير المحتمل للمحيط على مشروعنا المستقبلي
الذين من المحتمل أولوية /، والمتدخلين لكل موضوعورين، والفاعلينوالمحا الشركاء،فيما يلي 

  :أن يكون لھم تأثير إيجابي أو سلبي عليه
  

  عناصر المحيط  بيان  الموضوع

  المفتش، الروافد، الكتب الموازية  المنھجية  1الموضوع 

  اWنترنتا&سرة، المجتمع المدني،  المفتش،   التواصل  2الموضوع 

  اءة والجودةالكف  3الموضوع 
مراكز التكوين، الشراكة، ا&سرة، الروافد، مراكز الترفيه 

  والتثقيف

  النيابة، الضاغطون خارجيا  ظاظاWكت  4الموضوع 

  ، المجلس البلدي، المتبرعونا&كاديميةالشراكات،   الموارد المالية  5الموضوع 

  ، النيابةا&كاديميةمركز مھارات،   التكوين المستمر  6الموضوع 
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الرجوع إلى المعطيات ب(لفرص المتاحة المرتبطة بكل عنصر ا0كراھات وا مع عناصر المحيطأھم 
  .)التي تم تجميعھا

  
  الفرص المتاحة  اHكراھات والمخاطر  المحيط  

  التكوين -التمويل   عدم التتبع والمصاحبة  ا�كاديمية  1

  التكوين  عدم التتبع والتحفيز  النيابة  2

  التأطير واWنخراط الفعلي والتحفيز  صاحبةعدم الم  المفتش  3

  عقد شراكات، تمويل  غياب ضمانات اWستمرار  المجتمع المدني  4

  ا�سرة  5
  التملص من المسؤولية

  غياب التواصل
  اWنخراط ا0يجابي

  ضعف المستوى  الروافد  6
المشاركة ا0يجابية في المشروع من 

  خ=ل إعداد مشروع مواز

  الخبرة، التمويل  لتزامعدم اW  الشراكات  7

  عدم اWھتمام  المجلس البلدي  8
توفير الفضاءات،الوسائل، التمويل، 

  المشاركة

  عدم اWلتزام  مركز مھارات  9
التكوين، المصاحبة، التطعيم، 

  المشاركة

10  
مراكز الترفيه 

  والتثقيف
مراكز التسلية، التأثير السلبي في 

  التلميذ
  الخبرة، الفضاء: دار الشباب
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  التحليل التدبيري :6

  
  
  

  المبدأ العام للتحليل التدبيري
  

  .ميع الملصقات إلى خمس فئات كبرىجسنعمد اbن إلى تصنيف 
  

  التسويق
ما  لماذا المؤسسة موجودة؟ ما الذي يجب علينا إنتاجه؟ ما رسالة المؤسسة؟

ما ھي أھدافھا؟ ما ھي السلع والخدمات التي يحصل عليھا الزبون؟ من ھم الزبناء؟ 
  القوانين المؤسسة؟ 

من ھم الرجال الذين يعملون داخل المؤسسة؟ ما عددھم؟ ما مؤھ=تھم؟ ما   الموارد البشرية
  حوافزھم؟ ما وعيھم المھني؟

كل ما يتعلق بالمقرات والتجھيزات واWbت  نستعمل؟ وأية تقنيات أي تجھيز وأية طرق  التجھيز
  ...من جھة الكم والجودة والدقة 

  .كل ما يتعلق بالميزانية والمال ما ھي التوازنات المالية الكبرى؟  مويلالت

والمتابعة والقرارات  وا0دارةكل ما يتعلق بالتنظيم والمسؤوليات  من يقرر ماذا ھنا؟  التدبير
  .والمراقبة وأنظمة المعلومات المساعدة على تھيئ القرارات واتخاذھا ومتابعتھا

  
  

  رجدول عام لتحليل التدبي
  
  

  التدبير  التمويل  التجھيز  الموارد البشرية  التسويق

0 77 23 21 162 
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التسويق

0%
الموارد البشرية

27%

التجھيز

8%

التمويل

7%

التدبير

58%

  
  

في المقابل ي=حظ و .وتفكير واقتراحات الفريق اتيستقطب بشكل أكبر اھتمام" التدبير" حقلي=حظ أن 
حقل وضعف اWھتمام ب، وھذا طبيعي بحكم أن المؤسسة عمومية "التسويق"اWھتمام بحقل  انعدام

  ".يلالتمو"
  

 الذي" التدبير"يمكن لنا أن نأمل على ضوء ھذه الم=حظات أن أي مشكل سيظھر مستقب= في حقل 
Wنتباه إليه من طرف الفريق ھتماميستقطب اWر في حضيي ذالحقل التدبيري ال اسمى ھذيو .سيتم ا

  ".قوية ةع9م"وعي الفريق بشكل قوي 
  

قادر على م=حظة اWخت=Wت المحتملة مستقب= في في المقابل من المحتمل أن يكون الفريق غير 
يتعلق ا&مر ھنا، بالنسبة للمخطِط . بشكل سريع وواضح" التمويل"، إلى جانب حقل "التسويق"حقل 

وتسمى ھذه الحقول التدبيرية التي تحضر في . اWستراتيجي، بنقط ضعف ينبغي إعطاؤھا اھتماما خاصا
  ".يفةع9مات ضع"وعي الفريق بشكل ضعيف 

  
  ةالضعيف ةالتدبيري والع=مة ةالقوي ةالتدبيري الع=مة

  
  الع9مة التدبيرية القوية

M+ 
 الع9مة التدبيرية الضعيفة

M-  

  )21( التمويل  )162( التدبير
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  التحليل الوظيفي :7

  
  

بعد التحليل التدبيري نستعرض ھنا سادس تحليل قمنا به للمعطيات المحصل عليھا ويتعلق 
  نتساءل ھنا كيف يمكن لنا أن نشتغل؟. بالتحليل الوظيفي ا&مر

  
  المبدأ العام للتحليل الوظيفي

  
  :)الواوات الثمانية( لصقات إلى ثمان فئات كبرى وظيفية، ھيسنعيد توزيع الم

  

1  
  وظيفة
  ا0نتاج

  القدرة على ا0نتاج •
  كل ما يساھم بشكل مباشر في عملية ا0نتاج •

  سلع
  خدمات

2  
  وظيفة
  را0خبا

 ا0نتاج بحاجة إلى عدد من التعليمات •
  مجموع المعلومات الموجھة إلى من سيقوم با0نتاج •

  تعليمات
  طرق

  معلومات

3  
  وظيفة
  المراقبة

  مطابقة  مع التعليمات ا0نتاجيجب مقارنة  ا0نتاجخ=ل عملية  •

4  
  وظيفة
  الضبط

القدرة على الرجوع إلى الوضع العادي أي إلى إنتاج  •
  .في حالة عدم المطابقة مطابق للمعايير

  تصحيح

5  
  وظيفة

  التنسيق
القدرة على توفير موارد إضافية أو فرق مؤقتة في حالة  •

  .اخت=ل الضبط المحلي
  تقوية دقيقة للموارد

6  
  وظيفة
  التنظيم

  توزيع دائم للموارد  .القدرة على تعيين وتغيير تعيين موارد بشكل دائم •

7  
  وظيفة
  التقييم

كم على المساھمات النسبية القدرة على إصدار ح •
  .لمختلف أشكال تنظيم الموارد Wختيار أكثرھا فعالية

  تقييم الموارد

8  
  وظيفة
  التوجيه

توفير توجيھات فعالة، وإغناء مختلف والتنبؤ بالمستقبل،  •
أشكال التنظيم بھدف البحث عن التوازنات المستقبلية 

  .ا&كثر فعالية

إعداد التطورات 
  المستقبلية

  
  

  عام للتحليل الوظيفي جدول
  

  التوجيه  التقييم  التنظيم  التنسيق  الضبط  المراقبة  ا0خبار  ا0نتاج

48  17  4  79  55  45  11  20  
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ا$نتاج

17%
ا$خبار

6%

المراقبة

1%

الضبط

29%

التنسيق

20%

التنظيم

16%

التقييم

4%

التوجيه

7%

  
  

وتفكير واقتراحات الفريق إلى جانب وظيفة  اتتستقطب بشكل أكبر اھتمام" الضبط"ي=حظ أن وظيفة 
  "التنسيق"

  "بةالمراق"في المقابل ي=حظ ضعف اWھتمام بوظيفة 
  

" الضبط"يمكن لنا أن نأمل على ضوء ھذه الم=حظات أن أي مشكل سيظھر مستقب= في وظيفتي 
وتسمى ھذه الوظائف . اللتين تستقطبان اWھتمامات سيتم اWنتباه إليه من طرف الفريق" التنسيق"و

  ".قوية ائفوظ"التي تحضر في وعي الفريق بشكل قوي 
  

لفريق غير قادر على م=حظة اWخت=Wت المحتملة مستقب= في في المقابل من المحتمل أن يكون ا
ط اWستراتيجي، بنقط ضعف يخطيتعلق ا&مر ھنا، بالنسبة للت. بشكل سريع وواضح" المراقبة"وظيفة 

بشكل ضعيف  قوتسمى ھذه الوظائف التي تحضر في وعي الفري. ينبغي إعطاؤھا اھتماما خاصا
  ".ضعيفة ائفوظ"
  

  الضعيفة والوظيفة القوية الوظيفة
  

  القوية الوظيفة
F+ 

 الضعيفة الوظيفة
F-  

  )4( المراقبة  )79( الضبط
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  السيناريوھات اHستراتيجية الممكنة :8

  
  

ننطلق . السيناريوھات ا0ستراتيجية الممكنةتحديد بعد كل ھذه التحلي=ت نصل ھنا إلى مرحلة 
  .ثمارھنا من اختيارات الفريق 0يقاع العمل وحجم اWست

  
  ؟)اختر إيقاعا(  أي إيقاع

  أي إيقاع؟

إيقاع 
  سريع

 إذا كان الفريق قويا

  إذا كانت الظرفية غير مستقرة    العمل على الع=مة التدبيرية الضعيفة

  إذا كانت المنافسة قوية

  إيقاع
  حذر

 إذا كان الفريق ھشا

  ية مستقرةإذا كانت الظرف  ×  العمل على الع=مة التدبيرية القوية

  إذا كانت المنافسة ضعيفة

  
  ؟)اختر حجم استثمار(  أي حجم استثمار

  أي حجم استثمار؟
  أكثر أو أقل؟ وقتاستثمار 

  أكثر أو أقل؟ موارد بشريةاستثمار 
  أكبر أو أقل؟ ميزانيةاستثمار 

  ×  العمل على الوظيفة القوية  موارد أكثر

    ةالعمل على الوظيفة الضعيف  موارد أقل

  

  :Wستثمارسياسات ا
  

    أولويات السياسة  اHيقاع  حجم ا�ستثمار  السياسات ا�ربع

  سرعة أقل  موارد أكثر  سياسة النمو
  العمل على الع=مة التدبيرية القوية

  العمل على الوظيفة القوية
M + 
F + ×  

  العمل على الع=مة التدبيرية الضعيفة  سرعة أكبر  موارد أكثر  سياسة التوسع
  مل على الوظيفة القويةالع

M - 
F +    

  العمل على الع=مة التدبيرية الضعيفة  سرعة أكبر  موارد أقل  سياسة المشروع
  العمل على الوظيفة الضعيفة

M - 
F -    

  العمل على الع=مة التدبيرية القوية  سرعة أقل  موارد أقل  سياسة التجدر
  العمل على الوظيفة الضعيفة

M + 
F -  

  

  
  :طعةالمتقا الحصيلة

  -M الع=مة التدبيرية الضعيفة +M الع=مة التدبيرية القوية

  التمويل  التدبير
  
  

  -F  الوظيفة الضعيفة +F الوظيفة القوية

  المراقبة  الضبط

  :مصفوفة التموضع
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    إذا أردت استثمار موارد أكبر في ا0ستراتيجية  
ل 

ج
ي أ

جية ف
ستراتي

0
ج ا

ى نتائ
عل

ل 
صو

ح
ال

2 
ى 

إل
3 

ت
سنوا

  

  واسع وحذر تغيير
  على المدى البعيد

  
  الع=مة التدبيرية القوية 

  )التدبير(
  الوظيفة القوية

  )الضبط(

  النمو سياسة

  تغيير واسع وسريع
  على المدى القريب

  
  الع=مة التدبيرية الضعيفة 

  )التمويل(
  الوظيفة القوية

  )الضبط(

  التوسع سياسة

ت
وق

ع 
سر

ي أ
 ف

ية
ج

تي
را

ست
0
ج ا

تائ
ى ن

عل
ل 

صو
ح

ال
  

  ر ضعيف وحذرتغيي
  على المدى البعيد

  
  الع=مة التدبيرية القوية

  )التدبير(
  الوظيفة الضعيفة

  )المراقبة(

  التجدر سياسة

  تغيير ضعيف وسريع
  على المدى القريب

  
  الع=مة التدبيرية الضعيفة

  )التمويل(
  الوظيفة الضعيفة

  )المراقبة(

  المشروع سياسة

    لفرصإذا أردت اWحتفاظ بمواردي للتكتيك وا  

  
  :السيناريوھات ا0ستراتيجية الممكنة

  

M F  كود   السيناريوھات ا�ربع  

M+: التدبير  F+: القيادة/ الزعامة   الضبط  S36 

M-: التمويل  F-: مراقبة الكلفة ـ ا&من  المراقبة  S27  

M –: التمويل  F+: تدبير الميزانية والدورات المالية  الضبط  S28  

M +: التدبير  F –: المزيد من التتبع  بةالمراق  S35  
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  إستراتيجيةاختيار  :9

  
  

  :في أفق ث=ث سنوات رؤيةال
  

  .أن نكون ثانوية رائدة متميزة في جودة التعليم والتميز الدراسي على الصعيد الوطني
  

 S36تدبير إعادة التوازن  :السيناريو اWستراتيجي
  

  :السياسة المتبعة
، "التدبير: "ا اWشتغال أساسا على الع=مة التدبيرية القويةإن سياسة النمو المتبعة تفرض علين

  ".الضبط"والوظيفة القوية 
  

  :ا�ولوية اHستراتيجية المطلوبة
كون تس .لنافي تدبير مشاك دهعتمنعدل المنھج الذي ن، أن ناإنجاح مشروع ناإذا ما أرد ناسيكون علي

  :ھنا ھي ناأولويت
  .تحويل ھاجس تدبير المشاكل إلى ھاجس لتدبير الحلول

  
  

  :مجا�ت ا�شتغال المفيدة
  :المشاكل بطرق مختلفة واجهنسيكون من الم=ئم إذن أن 

وذلك بإعطاء ا&ولوية ل»جال المحددة وفق منطق ، منھج متناسق مع السياسة المعتمدة ياراخت •
  منطق يتوخى النمو؛ضمن  المعاييرمع  المنتوجأو منطق تطابق  توسعي

من  تمكننية والخضوع لتكوينات مختلفة حتى ومن اbن في القيام بعمليات تحسيس الشروع •
تدبير المشاكل والصراعات وكذا الع=قات مع زبناء يمثلون صعوبة خاصة على مستوى التعامل 

  معھم؛
 ؛ي يتوخى التحسين المستمر للمنتوجفي عمل تشارك اWنط=ق •
عند تدبيرھم للصعوبات التي (على اخت=ق مستوياتھم والمسؤولين  يعضرورة أن يجرب جم •

  .شكال مختلفة من التدبير&) تعترضھم
 

 :الثقافة المفروض تنميتھا
اWتفاق بسرعة وبطريقة  على ناة ھي مقدرة المقررين داخل مؤسستالمستقبلي ناإن تحديات •

  ناجعة؛
ومن اbن على  عملنأن ) ناوارد في مشروعما ھو مفيد من المومن أجل رصد (يتعلق ا&مر إذن  •

بات وتحديد مسؤوليات كل عضو من ا&عضاء واWشتغال على بمعالجة موضوع القيادة ونظام الترات
إن كل . وكذا التناول العق=ني للمشاكل واWخت=Wت. موضوع المقدرات لضبطھا بشكل جماعي

  .ناات تشكل رھان محدد لنظام اشتغالھذه ا0جراء
لتكوينات في مجال تدبير الصراعات وتكوين  خضعنھو أن  نالى الخطوات الناجعة بالنسبة إليوإن أ •

ه جميعا أفضل عتبرنشتغل على ما نوحسن اختيار المشرفين عليه وأن  ذكي لفريق العمل
  مشروع استراتيجي

  
  :ناالمرتكزات البؤرية الناظمة لعمل

  قيادة بناءة؛ •
  مقدرة على التفاوض؛ •
وبأكبر سرعة ممكنة في ثقافة  نخرطنأن  نااستراتيجيين في عمل ناإن ما سيجعل: روح الفريق •

  .تتمحور حول فكرة روح الفريق

    



 34 

  
  ـ ا�ھداف اHستراتيجية 10

  
  
  
  
  
  

  

محاور العمل ذات 
اHستراتيجيةا�ھداف  ا�ولوية  

دافعية  تحسين 
التدريسومنھجية   

 للعمل والعطاء أن يتسلح ا&ستاذ بتفكير إيجابي ودافعية قوية

  أن يتمكن ا&ستاذ من إتقان واستخدام استراتيجيات التدريس الحديثة

  أن يتمكن ا&ستاذ من إتقان واستخدام تقنيات ا0ع=م واWتصال في مجال التعليم

 أن يطور ا&ستاذ تكوينه في المادة التي يدرسھا

 ا0بداعوتشجيع المبادرة 

تحسين دافعية 
لدى  ومنھجية التعلم

 التلميذ

  أن يطور التلميذ قدراته على اWستق=ل الذاتي في التعلم الفعال

  أن يطور التلميذ قدراته على تنظيم الوقت والعمل

  أن يطور التلميذ قدراته على اWستغ=ل التربوي الناجع وا&مثل للوسائل التقنية

  تلميذ قدراته على التفكير المنطقي والفعالأن يطور ال

  أن يطور التلميذ قدراته على القراءة المنھجية للنصوص

  ي والكتابي في وضعيات محددةھالتلميذ قدراته على التعبير الشفأن يطور 
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تطوير آليات التواصل 
 الفعال

  لة بالمؤسسةأن تتداول المعلومة الدقيقة بين جميع ا&طر العام

 تطوير المقدرات التواصلية وتفعيلھا لدى ا&طر التربوية وا0دارية للمؤسسة

  أن يتمكن التلميذ من التواصل الفعال

 تقوية تواصل المؤسسة مع ا&سرة

  ترسيخ ثقافة السلوك المدني

  تلميذا 40فصول دراسية W تتجاوز  الحد من اWكتظاظ

مية الموارد الماليةتن   الموارد المالية لتمويل المشاريع توفير 
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  ـ ا�عمال التي يجب القيام بھا 11

  
  
  
  
  
  

  
محاور 

العمل ذات 
 ا�ولوية

اHستراتيجيةا�ھداف    ا�عمال التي يجب القيام بھا 

 تحسين 
دافعية 

ومنھجية 
منھجية 
 التدريس

أن يتسلح ا&ستاذ بتفكير 
دافعية قوية للعمل إيجابي و

 والعطاء

  تنظيم دورات تدريبية في التفكير اWيجابي

 إحداث جائزة سنوية محلية للتميز

أن يتمكن ا&ستاذ من إتقان 
واستخدام استراتيجيات 

  التدريس الحديثة

  استراتيجيات التدريس الحديثةتنظيم دورات تدريبية في 

  لتدريس الحديثةاستراتيجيات اتنظيم ندوات ومحاضرات في 

  استراتيجيات التدريس الحديثةإغناء مكتبة المؤسسة بمراجع في 

أن يتمكن ا&ستاذ من إتقان 
واستخدام تقنيات ا0ع=م 
  واWتصال في مجال التعليم

 إنشاء مركز للتوثيق

 إعداد قاعة متعددة الوسائط

  ال التعليمتقنيات ا0ع=م واWتصال في مجتنظيم دورات تدريبية في 

أن يطور ا&ستاذ تكوينه في 
 المادة التي يدرسھا

 تبادل التجارب والزيارات بين الزم=ء

  مختلف المواد الدراسيةإغناء مكتبة المؤسسة بمراجع في 

تنظيم دورات تكوينية متخصصة في استكمال التكوين ومتابعة الجديد 
 في مادة التخصص

 ا0بداعوتشجيع المبادرة 

 داث جائزة سنوية محلية للتميزإح

 تنظيم مسابقات بين ا&ساتذة

 تشجيع ا&ساتذة على إعداد دروس على حوامل رقمية وسمعية بصرية

تحسين 
دافعية 

ومنھجية 
 التعلم
لدى 
 التلميذ

أن يطور التلميذ قدراته على 
اWستق=ل الذاتي في التعلم 

  الفعال

Wيجابيتنظيم دورات تدريبية في التفكير ا  

  اختبارات اWستق=ل الذاتي

 إدماج ا&عمال الشخصية الموجھة في جميع المواد الدراسية

أن يطور التلميذ قدراته على 
  تنظيم الوقت والعمل

  تنظيم دورات تدريبية في تنظيم الوقت والعمل

 إصدار مطويات عملية حول طرق واستراتيجيات تنظيم الوقت والعمل

 الجداريات التربويةاستخدام 

أن يطور التلميذ قدراته على 
اWستغ=ل التربوي الناجع 

  وا&مثل للوسائل التقنية

 التربوي الناجع وا&مثل للوسائل التقنيةتنظيم دورات تدريبية حول اWستغ=ل 

التربوي الناجع وا&مثل للوسائل إصدار مطويات عملية حول اWستغ=ل 
 التقنية

لتلميذ قدراته على أن يطور ا
  تنظيم دورات تدريبية في برنامج كورت لتنمية التفكير  التفكير المنطقي والفعال
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  تنظيم دورات تدريبية في برنامج القبعات الست لتنمية التفكير

 إحداث ورشة تعليم التفكير

أن يطور التلميذ قدراته على 
  القراءة المنھجية للنصوص

  منھجية قراءة النصوص تنظيم دورات تدريبية في

 إحداث ورشة القراءة

 " ماراطون القراءة"تنظيم مسابقة سنوية في القراءة باسم 

التلميذ قدراته على أن يطور 
ي والكتابي في ھالتعبير الشف

  وضعيات محددة

  تنظيم دورات تدريبية في منھجيات التعبير الشفھي والكتابي

 إحداث ورشة الكتابة

 سابقة سنوية في الكتابةتنظيم م

تطوير 
آليات 

التواصل 
 الفعال

أن تتداول المعلومة الدقيقة 
بين جميع ا&طر العاملة 

  بالمؤسسة

  إنشاء موقع ويب للمؤسسة

 إنشاء لوحة قيادة خاصة بالمؤسسة

تطوير المقدرات التواصلية 
وتفعيلھا لدى ا&طر التربوية 

 وا0دارية للمؤسسة

 ذة نفس القسم ونفس المادةالتنسيق بين أسات

 تنظيم رحلة سنوية ل�طر العاملة بالمؤسسة

 تنظيم حفل سنوي في نھاية كل سنة

أن يتمكن التلميذ من 
  التواصل الفعال

  تنظيم دورات تدريبية في التواصل الفعال

  تنظيم دورات تدريبية في التواصل غير العنيف

  اءتنظيم دورات تدريبية في فن ا0لق

تقوية تواصل المؤسسة مع 
 ا&سرة

تنظيم دورات تدريبية لفائدة اbباء وا&مھات في التدريب المدرسي 
  ا&بوي

 تنظيم لقاءات دورية تواصلية مع اbباء وا&مھات

ترسيخ ثقافة السلوك 
  المدني

أسبوع النظافة، : برمجة أسابيع خ=ل السنة لتنمية السلوك المدني
  ...التسامحأسبوع الحوار و

 إعداد وتوزيع مطويات حول السلوك المدني

الحد من 
 اWكتظاظ

 40فصول دراسية W تتجاوز 
  تلميذا

  اعتماد معياري السلوك والتميز الدراسي في قبول الوافدين الجدد

تنمية 
الموارد 
 المالية

الموارد المالية لتمويل  توفير
  المشاريع

  ثات الثقافية ا&جنبيةوالبع شراكات مع مراكز تدريب مختصة

 معرض سنوي لمؤسسات التعليم الخصوصي

 التوأمة مع مؤسسات أخرى

  إحداث مقصف داخل المؤسسة
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  ـ مؤشرات النجاح ومؤشرات التتبع 12

  
  
  
  
  
  

  
محاور 

العمل ذات 
 ا�ولوية

اHستراتيجيةا�ھداف   مؤشرات النجاح  ا�عمال التي يجب القيام بھا 
مؤشرات 

بعالتت  

 تحسين 
دافعية 

ومنھجية 
 التدريس

أن يتسلح ا&ستاذ 
بتفكير إيجابي ودافعية 

 قوية للعمل والعطاء

تنظيم دورات تدريبية في التفكير 
اWيجابي للتحفيز وخلق دافعية 

  قوية للعمل

  نسبة ا0قبال على الدورات التدريبية
مضاعفة نسبة اWنخراط في ا&نشطة 

  الموازية

خا
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ح
لو
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ل  
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ر 
ري

قا
ت

ل  
م
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ط 

شا
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ل

لك
م 

يي
تق

 ال
ت

را
ما

ست
ا

  

أن يتمكن ا&ستاذ من 
إتقان واستخدام 

استراتيجيات التدريس 
  الحديثة

تنظيم دورات تدريبية في 
  استراتيجيات التدريس الحديثة

  تقارير المفتشين
  استمارات التقييم

  ا0نجاز والمشاركة واWستمرارية
نسبة استعمال المدرسين 

  ل=ستراتيجيات الحديثة

تنظيم ندوات ومحاضرات في 
  استراتيجيات التدريس الحديثة

  تقارير المفتشين
  استمارات التقييم

  ا0نجاز والمشاركة واWستمرارية
نسبة استعمال المدرسين 

 ل=ستراتيجيات الحديثة

إغناء مكتبة المؤسسة بمراجع 
  لتدريس الحديثةاستراتيجيات افي 

 عدد الكتب المقتناة

أن يتمكن ا&ستاذ من 
إتقان واستخدام تقنيات 

ا0ع=م واWتصال في 
  مجال التعليم

 وجود المركز إنشاء مركز للتوثيق

 وجود القاعة إعداد قاعة متعددة الوسائط

تقنيات تنظيم دورات تدريبية في 
  ا0ع=م واWتصال في مجال التعليم

استخدام ا&ساتذة لھذه  نسبة
 التقنيات

أن يطور ا&ستاذ تكوينه 
 في المادة التي يدرسھا

 عدد الزيارات المتبادلة تبادل التجارب والزيارات بين الزم=ء

  عدد الدروس المنجزة بشكل ازدواجي  التدريس المزدوج

إغناء مكتبة المؤسسة بمراجع 
  مختلف المواد الدراسيةفي 

 المقتناة عدد الكتب

تنظيم دورات تكوينية متخصصة في 
استكمال التكوين ومتابعة الجديد 

 في مادة التخصص
 عدد الدورات المنظمة

 ا0بداعوتشجيع المبادرة 

اWستمرارية وتوفر معايير التميز في  إحداث جائزة سنوية محلية للتميز
 الترشيحات

تشجيع ا&ساتذة على إعداد 
رقمية  دروس على حوامل

 وسمعية بصرية

عدد الحوامل الرقمية والسمعية 
 البصرية المنتجة

تحسين 
دافعية 

ومنھجية 
 التعلم
لدى 
 التلميذ

أن يطور التلميذ قدراته 
على اWستق=ل الذاتي 

  في التعلم الفعال

تنظيم دورات تدريبية في التفكير 
اWيجابي للتحفيز وخلق دافعية 

  قوية للعمل

  اWنضباط درجة تراجع مشك=ت
   نسبة تحسن النتائج الدراسية

رصد درجة اWستق=ل الذاتي 
  وتطويره

  اختبارات اWستق=ل الذاتي

إدماج ا&عمال الشخصية الموجھة 
 في جميع المواد الدراسية

 عدد ا&عمال المنجزة

أن يطور التلميذ قدراته 
على تنظيم الوقت 

  والعمل

م تنظيم دورات تدريبية في تنظي
  الوقت والعمل

  تانخفاض نسبة التأخيرا
  احترام الوقت واستغ=له

إصدار مطويات عملية حول طرق 
 واستراتيجيات تنظيم الوقت والعمل

بمعدل مطوي لكل (عدد المطويات 
)تلميذ  

 ا0نجاز واWستمرارية استخدام الجداريات التربوية

أن يطور التلميذ قدراته 
وي على اWستغ=ل الترب

الناجع وا&مثل للوسائل 
  التقنية

تنظيم دورات تدريبية حول 
التربوي الناجع وا&مثل اWستغ=ل 

 للوسائل التقنية

التربوي الناجع اWستغ=ل  مستوى
 وا&مثل للوسائل التقنية

إصدار مطويات عملية حول 
التربوي الناجع وا&مثل اWستغ=ل 

 للوسائل التقنية

ل مطوي لكل بمعد(عدد المطويات 
)تلميذ  
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أن يطور التلميذ قدراته 
على التفكير المنطقي 

  والفعال

إحداث ورشة تعليم التفكير 
باستخدام البرامج العالمية لتعليم 

  )برنامج دي بونو(التفكير 

  عدد المستفيدين من الورشات
 نسبة تحسن مستوى التفكير

أن يطور التلميذ قدراته 
على القراءة المنھجية 

  وصللنص

تنظيم دورات تدريبية في منھجية 
  قراءة النصوص

  عدد المستفيدين من الدورات
نسبة تحسن مستوى القراءة 

 المنھجية للنصوص

 عدد المنخرطين في الورشات إحداث ورشة القراءة
 عدد المنجزات

تنظيم مسابقة سنوية في القراءة 
 " ماراطون القراءة"باسم 

Wستمرارية اWنجاز ونسبة المشاركة وا
 ونسبة توفر المعايير

التلميذ قدراته أن يطور 
ي ھعلى التعبير الشف

والكتابي في وضعيات 
  محددة

تنظيم دورات تدريبية في منھجيات 
  التعبير الشفھي والكتابي

  عدد المستفيدين من الدورات
نسبة تحسن مستوى التعبير الكتابي 

  والشفھي

ين في الورشاتعدد المنخرط إحداث ورشة الكتابة  
 عدد المنجزات

 عدد المشاركات وجودة المشاركات تنظيم مسابقة سنوية في الكتابة

تطوير 
آليات 

التواصل 
 الفعال

أن تتداول المعلومة 
الدقيقة بين جميع 

ا&طر العاملة 
  بالمؤسسة

  ا0نجاز  إنشاء موقع ويب للمؤسسة

إنشاء لوحة قيادة خاصة 
 بالمؤسسة

Wستمراريةا0نجاز وا  

تطوير المقدرات 
التواصلية وتفعيلھا 
لدى ا&طر التربوية 

 وا0دارية للمؤسسة

التنسيق بين أساتذة نفس 
 القسم ونفس المادة

عدد اجتماعات مجالس ا&قسام 
والمجالس التربوية ونسبة الحضور 

 واWنجازات المحققة

تنظيم رحلة سنوية ل�طر العاملة 
 بالمؤسسة

Wنخراط واWنسجام اWنجاز وا
 واWستمرارية

تنظيم حفل سنوي في نھاية كل 
 سنة

 اWنجاز واWنخراط واWستمرارية

أن يتمكن التلميذ من 
  التواصل الفعال

تنظيم دورات تدريبية في التواصل 
  الفعال

  عدد الدورات
  تحسن مستوى التواصل

 تراجع نسبة المشك=ت التواصلية

ة في التواصل تنظيم دورات تدريبي
  غير العنيف

 عدد الدورات
 تراجع نسبة العنف المدرسي

تنظيم دورات تدريبية في فن 
  ا0لقاء

 عدد الدورات
 تحسن مستوى ا0لقاء

تقوية تواصل 
 المؤسسة مع ا&سرة

تنظيم دورات تدريبية لفائدة اbباء 
وا&مھات في التدريب المدرسي 

  ا&بوي

  عدد الدورات
  عدد الحضور

 سبة انخراط اbباءن

تنظيم لقاءات دورية تواصلية مع 
 اbباء وا&مھات

اWنجاز واWستمرارية ونسبة انخراط 
 اbباء

ترسيخ ثقافة السلوك 
  المدني

برمجة أسابيع خ=ل السنة لتنمية 
أسبوع النظافة، : السلوك المدني

  ...أسبوع الحوار والتسامح
  اWنجاز واWستمرارية واWنخراط

إعداد وتوزيع مطويات حول السلوك 
 المدني

بمعدل مطوي لكل (عدد المطويات 
)تلميذ  

الحد من 
 اWكتظاظ

 W فصول دراسية
  تلميذا 40تتجاوز 

مطالبة النيابة بتوزيع عادل للت=ميذ 
وباستصدار مذكرة تمنع اWنتقال 

  بين المؤسسات
  اWستجابة للمطلب

تنمية 
الموارد 
 المالية

موارد المالية ال توفير
  لتمويل المشاريع

 شراكات مع مراكز تدريب مختصة
  والبعثات الثقافية ا&جنبية

  عدد الشراكات والقيمة المضافة

معرض سنوي لمؤسسات التعليم 
 الخصوصي

 اWنجاز واWستمرارية ومداخيل المعرض

 عدد التوأمات والقيمة المضافة التوأمة مع مؤسسات أخرى

 اWنجاز  صف داخل المؤسسةإحداث مق



 40 

  
  ـ آجال اHنجاز وفريق اHنجاز 13

  
  
  
  
  
  

محاور 
العمل 
ذات 

 ا�ولوية

اHستراتيجيةا�ھداف    ا�عمال التي يجب القيام بھا 
)1( فريق اHنجاز آجال اHنجاز  

09/10  10/11  11/12  1 2 3 4 5 

تحسين 
دافعية  

ومنھج
ية 

منھجية 
التدري
 س

بتفكير  أن يتسلح ا&ستاذ
إيجابي ودافعية قوية 

 للعمل والعطاء

تنظيم دورات تدريبية في التفكير 
اWيجابي للتحفيز وخلق دافعية 

  قوية للعمل
×      ×         

أن يتمكن ا&ستاذ من 
إتقان واستخدام 

استراتيجيات التدريس 
  الحديثة

تنظيم دورات تدريبية في 
         ×      ×  استراتيجيات التدريس الحديثة

م ندوات ومحاضرات في تنظي
     ×   ×  استراتيجيات التدريس الحديثة

إغناء مكتبة المؤسسة بمراجع 
 ×      ×  استراتيجيات التدريس الحديثةفي 

أن يتمكن ا&ستاذ من 
إتقان واستخدام تقنيات 

ا0ع=م واWتصال في مجال 
  التعليم

 ×     ×  إنشاء مركز للتوثيق

 ×    ×   الوسائطإعداد قاعة متعددة 
تقنيات تنظيم دورات تدريبية في 

     ×   ×  ا0ع=م واWتصال في مجال التعليم

أن يطور ا&ستاذ تكوينه 
 في المادة التي يدرسھا

تبادل التجارب والزيارات بين 
 الزم=ء

  × ×     

إغناء مكتبة المؤسسة بمراجع 
  مختلف المواد الدراسيةفي 

  ×    × 

نظيم دورات تكوينية متخصصة ت
في استكمال التكوين ومتابعة 

 الجديد في مادة التخصص
  × ×     

 ا0بداعوتشجيع المبادرة 

إحداث جائزة سنوية محلية 
 ×       × للتميز

تشجيع ا&ساتذة على إعداد 
دروس على حوامل رقمية 

 وسمعية بصرية
 ×      × 

تحسين 
دافعية 
ومنھج
ية 

 التعلم
 لدى

 التلميذ

أن يطور التلميذ قدراته 
على اWستق=ل الذاتي 

  في التعلم الفعال

تنظيم دورات تدريبية في التفكير 
اWيجابي للتحفيز وخلق دافعية 

  قوية للعمل
×      ×         

رصد درجة اWستق=ل الذاتي 
  وتطويره

 ×  ×     

إدماج ا&عمال الشخصية 
الموجھة في جميع المواد 

 الدراسية
 ×  ×     

أن يطور التلميذ قدراته 
  على تنظيم الوقت والعمل

تنظيم دورات تدريبية في تنظيم 
         ×      ×  الوقت والعمل

إصدار مطويات عملية حول طرق 
واستراتيجيات تنظيم الوقت 

 والعمل
×     ×  

  ×    ×  استخدام الجداريات التربوية

أن يطور التلميذ قدراته 
=ل التربوي على اWستغ

الناجع وا&مثل للوسائل 
  التقنية

تنظيم دورات تدريبية حول 
التربوي الناجع وا&مثل اWستغ=ل 

 للوسائل التقنية
×   ×     

إصدار مطويات عملية حول 
التربوي الناجع وا&مثل اWستغ=ل 

 للوسائل التقنية
×     ×  

أن يطور التلميذ قدراته 
على التفكير المنطقي 

  والفعال

إحداث ورشة تعليم التفكير 
باستخدام البرامج العالمية 

  )برنامج دي بونو(لتعليم التفكير 
 ×  ×     
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أن يطور التلميذ قدراته 
على القراءة المنھجية 

  للنصوص

تنظيم دورات تدريبية في 
     ×   ×  منھجية قراءة النصوص

     ×   × إحداث ورشة القراءة
نوية في تنظيم مسابقة س

 " ماراطون القراءة"القراءة باسم 
  ×     × 

التلميذ قدراته أن يطور 
ي ھعلى التعبير الشف

والكتابي في وضعيات 
  محددة

تنظيم دورات تدريبية في 
منھجيات التعبير الشفھي 

  والكتابي
×     ×         

     ×   × إحداث ورشة الكتابة
تنظيم مسابقة سنوية في 

 الكتابة
 ×      × 

تطوير 
آليات 

التواصل 
 الفعال

أن تتداول المعلومة 
الدقيقة بين جميع ا&طر 

  العاملة بالمؤسسة

      ×     ×    إنشاء موقع ويب للمؤسسة

إنشاء لوحة قيادة خاصة 
   ×    × بالمؤسسة

تطوير المقدرات 
التواصلية وتفعيلھا لدى 
ا&طر التربوية وا0دارية 

 للمؤسسة

ذة نفس التنسيق بين أسات
   ×    × القسم ونفس المادة

تنظيم رحلة سنوية ل�طر 
   ×    × العاملة بالمؤسسة

تنظيم حفل سنوي في نھاية 
   ×    × كل سنة

أن يتمكن التلميذ من 
  التواصل الفعال

تنظيم دورات تدريبية في 
  التواصل الفعال

 ×  ×     

تنظيم دورات تدريبية في 
  لعنيفالتواصل غير ا

 ×  ×     

تنظيم دورات تدريبية في فن 
  ا0لقاء

 ×  ×     

تقوية تواصل المؤسسة 
 مع ا&سرة

تنظيم دورات تدريبية لفائدة 
اbباء وا&مھات في التدريب 

  المدرسي ا&بوي
 ×  ×     

تنظيم لقاءات دورية تواصلية مع 
 اbباء وا&مھات

 ×   ×   

ترسيخ ثقافة السلوك 
  مدنيال

برمجة أسابيع خ=ل السنة 
أسبوع : لتنمية السلوك المدني

النظافة، أسبوع الحوار 
  ...والتسامح

×         ×    

إعداد وتوزيع مطويات حول 
  ×     × السلوك المدني

الحد 
من 

اWكتظا
 ظ

فصول دراسية W تتجاوز 
  تلميذا 40

مطالبة النيابة بتوزيع عادل 
نع للت=ميذ وباستصدار مذكرة تم
  اWنتقال بين المؤسسات

×             ×  

تنمية 
الموارد 
 المالية

الموارد المالية  توفير
  لتمويل المشاريع

شراكات مع مراكز تدريب 
والبعثات الثقافية  مختصة

  ا&جنبية
×           ×  

معرض سنوي لمؤسسات 
 ×      × التعليم الخصوصي

 ×      × التوأمة مع مؤسسات أخرى

 ×      ×  ف داخل المؤسسةإحداث مقص
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  :فريق ا0نجاز) 1(
  

  اللجة  رقم

  لجنة التكوين والتدريب  1

  لجنة التواصل  2

  لجنة ا0نتاج  3

  لجنة الموارد البشرية والمادية  4

  لجنة المتابعة والتحفيز  5
  

  .جميع اللجان مكونة بتمثيلية متوازنة للت=ميذ
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  ـ برامج ا�ندية 14

  

  

  ركز التنشيط والتوثيق وا0ع=م التربويمبرنامج  .1

 من أجل المشروع الشخصي برنامج مركز اWستماع .2

 برنامج النادي الصحي .3

  برنامج نادي الصحفيين الشباب .4

  برنامج النادي الموسيقي .5

  برنامج نادي المسرح .6

  برنامج نادي الدعم المدرسي .7

  برنامج نادي التفوق .8

  برنامج نادي المنھجية .9

  ةبرنامج نادي المواطن .10
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  برنامج مركز التنشيط والتوثيق وا0ع=م التربوي
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  :يزانية المركزم

  الباقي  المتوفر  ا0جماليةالكلفة 

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل المركز 

  في حدود
  درھم 50000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 5000  مساھمات الشركاء
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  من أجل المشروع الشخصي Wستماعمركز ا برنامج

  

  لماذا مركز ا�ستماع من أجل المشروع الشخصي؟ •

. W يعرف التلميذ، في غالب ا&حيان، W ما يريد وW ما يستطيع فعله في مستقبله الدراسي والمھني

تماع وھذا الوضع يجعل قرار التوجيه بالنسبة له قرارا صعبا للغاية؛ وھذا الوضع بفرض تأسيس مركز ل=س

  .بالثانوية ھدفه اWنفتاح على انتظارات الت=ميذ وحاجاتھم

  :ھدف مركز ا�ستماع من أجل المشروع الشخصي •

  .مساعدة التلميذ لتحقيق مشروعه الشخصي انط=قا من معادلة ما يريد وما يستطيع فعله

  :طريقة العمل •

للغوية العصبية، وتساعد التلميذ استخدام طريقة عملية تقوم على تقنيات اWستماع النسقي والبرمجة ا

  .على اWستثمار الجيد 0مكاناته ومؤھ=ته لتنمية ذاته بما يت=ءم مع احتياجاته

  :حاجيات المركز •

  ـ سبورة بيضاء؛

 datashowـ عارض فيديو 

  ـ خزانة ترتيب الملفات؛

  ...).أوراق كبيرة، ملفاتـ، أق=م(ـ أدوات مكتبية 

  :يزانية المركزم •

  الباقي  المتوفر  جماليةالكلفة ا0

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل المركز 

  في حدود
  درھم 15000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 3000  مساھمات الشركاء
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  برنامج النادي الصحي

العمليات 
  وا&نشطة

ا&ھداف أو النتائج 
  المتوخاة

موارد ا0نجاز 
  ووسائله

Wجال  ا&دوار  نجازفريق اbا  

ا0ذاعة . 1
  المدرسية

تعميم اWتصال 
  والتواصل

sonorisation 

ـ ا&ساتذة 
المشرفون على 

  النادي
  ـ الت=ميذ

ـ شھادات 
  واعترافات

أطباء : ـ ضيوف
  اخصائي نفسي

ـ التوجيه 
التحسيس 

  التحفيز المتابعة
ـ التواصل ا&فقي 

  بين الت=ميذ
  ـ تعميم الفائدة

  لدعمـ العرض وا

بداية دجنبر مرتين 
في ا&سبوعفي 

فترتي اWستراحة 
الصباحية وبعد 

  الزوال

ورشة الفنون . 2
التشكيلية للنادي 

  الصحي

ـ تجسيد ا&فكار 
  والمواقف

  ـ تشجيع ا0بداع

الصباغة ا&وراق 
الفراش اللصاق 
الورق المقوى 

  ألواح خشبية

  ـ ا&ساتذة
ـ فرقة الفنون 

التشكيلية للنادي 
  الصحي

  ـ التوجيه
  ـ الرسم وا0بداع

: طيلة السنة
أوقات الفراغ 

وفترات العطل 
  البينية

محاضرات . 3
  ورشات عمل

مواضيع اWنط=ق 
ـ انفلونزا : فيھا

 الخنازير
 ـ التدھين
  ـ السيدا

ـ حمل التلميط 
على التفكير 

  العلمي اWيجابي
  ـ تحليل الظواھر
  ـ معرفة ا&سباب

  ـ اقتراح الحلول
  قراراتـ اتخاذ ال
ـ تحمل 

 المسؤولية

  ـ أوراق ق=بة
  ـ أوراق

  ـ أقراص
  ـ أق=م

  ـ ملفات
ـ أوراق ملونة 

  Wصقة
Pc portable 

datashow 

ـ ا&ساتذة 
المشرفون على 

  النادي
ـ أساتذة مادة 

  الفلسفة
  ـ الت=ميذ

ـ طبي 
المستوصف 

  الصحي

  ـ التنشيط
  ـ التوجيه الشرح

ـ المشاركة 
المناقشة اWقتراح 

  يمالتقي
  ـ العرض والدعم

  شھر يناير فبراير

التشخيص . 4
المسرحي 

  )موضوع السيدا(

م=مسة الواقع 
من خ=ل لعب 
  وتقمص ا&دوار

الديكور الماكياج 
الم=بس 

مكروفونات 
  متحركة

ـ فرقة مسرح 
  النادي

  ـ ا&ساتذة
ـ شراكة مع فرقة 

مسرح جامعة 
محمد الخامس 

  السويسي

ـ التشخيص 
  والتمثيل
ف ـ اWشرا

  والمتابعة
  ـ التأطير

يعرض في شھر 
  يناير

يوم تحسيسي . 5
  )التدحين(مفتوح 

ـ انفتاح 
المؤسسة على 

  المحيط
  ـ إدماج ا&سرة

  ـ التحسيس

  ـ Wفتات قماشية
  ـ بالونات ھوائية

  ـ ورود
  ـ ألواح

  ـ الت=ميذ
  ـ الفريق اWداري
  ـ الفريق التربوي

  ـ اWستقبال
  ـ التوعية

  ـ التحسيس
  يلشھر أبر

  

  :النادييزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل النادي 

  في حدود
  درھم 50000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 8000  مساھمات الشركاء
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  نادي الصحفيين الشباب برنامج

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

ا�نشطة 
  العملياتو

الفئات 
  المستھدفة

موارد 
اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  الت9ميذ

فريق 
  اHنجاز

تطوير مقدرة  -
الت=ميذ على 

  الكتابة 
ترسيخ الفكر  -

  النقدي
تطوير المقدرة  -

  على الم=حظة

  إصدار مجلة  -
زيارة مقر  -

الوكالة المغربية 
  La Mapل�نباء 

 
يوم تكويني  -

ابة في الكت
  :الصحافية

صحافة *  
  الوكالة

الصحافة *  
السمعية 

  البصرية 
الصحافة *  

  المكتوبة

الجذوع 
  المشتركة

  آلة التصوير
  كاميرا

  حاسوب
  أوراق النسخ

ابتداءا من 
شھر يناير 

2010  

حضور 
  التكوين 

+  
إعداد 

  مقاWت
+  

إعداد 
روبرتاجات 

  مصورة

التواصل 
  وا0نتاج 

+  
لجنة 

المتابعة 
  والتحفيز

  

  :النادييزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل النادي 

  في حدود
  درھم 20000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  مساھمات الشركاء

  درھم 3000
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  النادي الموسيقي برنامج

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

ا�نشطة 
  والعمليات

لفئات ا
  المستھدفة

موارد 
اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  الت9ميذ

فريق 
  اHنجاز

تنمية الذوق -
  الموسيقي

التعبير عن -
  الذات

تداريب على -
  معزوفات وأغاني

إعداد أنشطة -
فنية تقدم أمام 

ت=ميذ 
  المؤسسة

الجذوع 
  المشتركة

الوسائل 
الضرورية 

  0نجاز الحفل

نونبر  11
2009   

رس ما 23
2010   

ماي  16
2010  

إعداد 
العروض 

  الفنية

لجنة 
ا0نتاج 
ولجنة 

  التواصل

  

  :النادييزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل النادي 

  في حدود
  درھم 20000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 3000  مساھمات الشركاء
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  نادي المسرحبرنامج 

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

ا�نشطة 
  والعمليات

الفئات 
  المستھدفة

موارد اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  الت9ميذ

فريق 
  اHنجاز

تنمية مھارات -
  التعبير الشفوي 

تنمية الذوق -
  الفني 

تنمية اللغة -
  الجسدية

تداريب على -
  مسرحية عالمية

إعداد -
  اتاسكيتش

  إعداد فيلم -

السنة 
ا&ولى 

  باكالوريا 
الجذوع +

  المشتركة

الوسائل 
الضرورية 

0عداد 
مسرحية 

حسب (
  )المسرحية

نونبر  11
2009  

مارس  23
2010  

ماي  16
2010  

إعداد 
العروض 

  الفنية

لجنة 
  ا0نتاج 

لجنة + 
  التواصل

  

  :النادييزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

جمالية للتجھيزات تقدر الكلفة ا0
وا&دوات الضرورية لعمل النادي 

  في حدود
  درھم 20000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 4000  مساھمات الشركاء
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  برنامج نادي الدعم المدرسي

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

الفئات   ا�نشطة والعمليات
  المستھدفة

موارد 
اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  9ميذالت

فريق 
  اHنجاز

تحسين  -
مستوى 

الت=ميذ الذين 
يعانون من 

نقص في بعض 
المواد 

  الدراسية
تطوير كفاءات  -

الت=ميذ 
المتوسطي 

  المستوى

حصص أسبوعية للدعم 
  اللغات  -: في

 الرياضيات -
 الفيزياء -
 ع الطبيعة -
  الفلسفة -

الجذوع 
المشتركة 

والسنة 
النھائية من 

  الباكالوريا

حجرات 
دراسية 
ووسائل 
سمعية 

بصرية 
وأوراق 
  للنسخ

ابتداءا من 
النصف 
الثاني 

من الدورة 
  ا&ولى

حضور 
حصص 
الدعم 
وإنجاز 

  التمارين

أساتذة 
المواد 

المعنية 
  بالدعم 

لجنة + 
المتابعة 
  والتحفيز

  

  :النادييزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
رية لعمل النادي وا&دوات الضرو

  في حدود
  درھم 10000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 3000  مساھمات الشركاء
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  برنامج نادي التفوق

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

ا�نشطة 
  والعمليات

الفئات 
  المستھدفة

موارد 
اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  الت9ميذ

فريق 
  اHنجاز

مزيد من تطوير -
ات الت=ميذ كفاء

  المتفوقين

الجذوع   دورات تكوينية
  المشتركة

حجرة 
دراسية 
ووسائل 
سمعية 

بصرية 
وحاسوب 

وعارض 
وأوراق فيديو 

 للنسخ
وأق=م 
  ...وملفات

ابتداءا من 
 IIالنصف 

من الدورة 
  ا&ولى

حضور 
أنشطة 
النادي 
بة ظوالموا
  عليھا

لجنة 
+ التكوين 

لجنة 
المتابعة 
  والتحفيز

  

  :يالناديزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل المركز 

  في حدود
  درھم 20000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 5000  مساھمات الشركاء
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  برنامج نادي المنھجية

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

ا�نشطة 
  والعمليات

الفئات 
  المستھدفة

موارد 
اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  الت9ميذ

فريق 
  اHنجاز

تطوير المقدرة 
المنھجية لدى 
الت=ميذ وتجدير 
  التفكير العق=ني

  : ا0شتغال على
وضعيات  -

مشكلة بصدد 
مواضيع فكرية 

  وأخ=قية 
نصوص  -

  فلسفية وغيرھا
معالجة  -

  معض=ت فكرية

السنة 
النھائية من 

  الباكالوريا 
  

حجرة 
دراسية 
ووسائل 
سمعية 

وحاسوب 
وعارض 

بصرية فيديو 
وأوراق 
 للنسخ

وملفات 
  وأق=م

ابتداءا من 
 IIالنصف 

من الدورة 
  ا&ولى

ا0لتزام 
لحضور 

أنشطة 
النادي 

والمواضبة 
  عليھا

لجنة 
  التكوين

  

  :النادييزانية م

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل النادي 

  في حدود
  درھم 50000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 3000  مساھمات الشركاء
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  برتامج نادي المواطنة

ا�ھداف أو 
النتائج 
  المنتظرة

ا�نشطة 
  والعمليات

الفئات 
  المستھدفة

موارد 
اHنجاز 
  ووسائله

آجال 
  اHنجاز

أدوار 
  الت9ميذ

فريق 
  اHنجاز

نمية ثقافة ت -
  حقوق ا0نسان 

تنمية ثقافة  -
  التسامح والحوار 

ترسيخ  -
  السلوك المدني

  إعداد عروض -
كتابة مقاWت  -

تنشر في مجلة 
المؤسسة 

والمجلة 
  الحائطية

جميع 
  المستويات

الوسائل 
الخاصة 
بالنسخ 

وتجھيزات 
  إنجاز العرض

ابتداءا من 
  دجنبر 10

إعداد 
  +عروض 

القيام 
  ببحوث

+  
كتابة 
  مقاWت

+  
  إنجاز رسوم

  لجنة ا0نتاج
+  

لجنة 
  التواصل

  

  :يزانية الناديم

  الباقي  المتوفر  الكلفة ا0جمالية

تقدر الكلفة ا0جمالية للتجھيزات 
وا&دوات الضرورية لعمل النادي 

  في حدود
  درھم 20000

  تجھيزات مشتركة بين ا&ندية
  درھم 3000  مساھمات الشركاء
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  وعـ ميزانية المشر 15

  

  المتاح من الموارد

  قاعة للتكوين تم إعدادھا بشكل جيد؛ .1

 مكتبة مدرسية تتوفر على عدد W بأس به من الكتب؛ .2

 دعم وانخراط جمعية اbباء وأولياء الت=ميذ؛ .3

  .شراكات مع مؤسسات للتكوين والتدريب .4

  شركاء مشروع المؤسسة ونوعية مساھماتھم 
  

  

 نوع المساھمة الشركاء

EduQuaTrain 
ـ الرباط والتدريبمركز مھارات جودة التعليم   

  المساھمة في تأطير الدورات التدريبية
  الدراسي والتميزتوفير مدربين متخصصين في مجالي جودة التعليم 

  الدراسي والتميزالمصاحبة في برامج جودة التعليم 
 المصاحبة في مجال مشروع المؤسسة والتخطيط اWستراتيجي

ISTA – Temara تكوين في مجال المعلومياتال  
  إنجاز وسائل تعليمية تحت الطلب بثمن كلفة المواد ا&ولية فقط

Jeune habille - Temara 
  الدعم المدرسي للت=ميذ في اللغات بثمن رمزي

  تحفيز الت=ميذ المتفوقين وتنظيم رح=ت خاصة بھم
  تبادل ا&نشطة

Les camions de l’espoir – France 
  ب المدرسية باللغة الفرنسيةتوفير الكت

  توفير لوازم رياضية
  مساعدة الت=ميذ المعوزين
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  احتياجات المشروع �ستكمال الموارد
  
  
  
  
  

  المبلغ اHجمالي  الثمن الواحدي العدد ا�حتياجات

Data show 2 8000.00  16000.00  

Sonorisation 1  15000.00  15000.00  

Ordinateurs portables 2  10000.00  20000.00  

Tableau de projection 2  2000.00  4000.00  

Camera video 1  6000.00  6000.00  

Livres -  F 40000.00 

Tableau conférence 2  2000.00  4000.00  

Photocopieuse 1  10000.00  10000.00  

Bureautique 
pour les formations et pour la 

gestion 
-  F  30000.00  

Logiciels pédagogiques 
pour différentes matières 

- F 5000.00  

  150000.00  المجموع

  


